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Nachhaltigkeit bei Vontobel

Das Thema Nachhaltigkeit gewinnt weiter an Dynamik

Die UN-Klimakonferenz in Paris, die bereits jetzt als historisch gilt, hat die Themen
Klimaschutz und Nachhaltigkeit in ihrer existenziellen Bedeutung bestdtigt. Auch in
unserer Branche gewinnt das Thema Nachhaltigkeit weiterhin erheblich an Dynamik.
So dusserte sich zum Beispiel der Gouverneur der Bank of England, Mark Carney,
eindrucksvoll zum Klimawandel und dessen potenziellen Implikationen auf die Finanz-
maérkte. Er wies darauf hin, dass Anleger womoglich frithzeitig tber alternative, respek-
tive nachhaltige Investments nachdenken missen, da Anpassungen an eine CO,-arme
Wirtschaft eine erhebliche Neubeurteilung von Vermogenswerten mit sich bringen
konnten. Beachtlich ist ebenso, dass ab 2016 Vorsorgeeinrichtungen in Frankreich per
Gesetz den CO,-Abdruck ihres Portfolios ausweisen. Ahnliche Bestrebungen sind in
anderen Ladndern im Gange.

Bereits seit vielen Jahren greift Vontobel in seiner nachhaltigen Losungs- und Produkt-
palette den Umbau des Energiesystems, Ressourceneffizienz und die Bereitstellung
von sauberen Technologien auf. Die zweifache Auszeichnung des Vontobel Clean
Technology Fund beweist, dass unsere Analysten und Portfoliomanager zu diesen
Nachhaltigkeitsthemen eine umfassende und Uberzeugende Kompetenz aufgebaut
haben und untermauert unsere filhrende Position im nachhaltigen und themen-
bezogenen Investieren. Um den Mehrwert unserer Nachhaltigkeitsbewertungen zu
prifen, fihren wir regelmdssig Performance-Messungen auf unseren ESG-Kriterien
(Environmental, Social, Governance) durch. Die Ergebnisse zeigen, dass die konse-
quente Integration von Nachhaltigkeitsaspekten einen nachweislichen Mehrwert fir
unsere Kunden schaffen kann. Zudem sind wir daran, ein relevantes CO,-Reporting
fur unsere ESG-Investmentlosungen aufzusetzen.

Wir sind uns unserer unternehmerischen Verantwortung fiir das Gemeinwohl und die
Stabilitdt der Gesellschaften, in denen wir tatig sind, sehr bewusst. Daher haben wir
2015 unsere Rolle als «Good Corporate Citizen» weiter gestarkt und unsere Zusam-
menarbeit mit dem Internationalen Komitee vom Roten Kreuz (IKRK) intensiviert. Als
Mitglied der Corporate Support Group des IKRK haben wir unsere Weihnachtsspen-
denaktion zugunsten der Fltichtlingshilfe in und um Syrien durchgefuhrt und zusétz-
lich — zum ersten Mal — eine Spendeninitiative unter unseren Mitarbeitenden lanciert.
Weitere gemeinsame Aktivitdten sind fiir 2016 in Planung. Unser Ziel ist es, das IKRK
langfristig bei seiner wichtigen Tatigkeit zu untersttzen.

Leistung schafft Vertrauen — in diesem Sinne mdéchten wir weiterhin unsere Nachhal-
tigkeitsleistung steigern und der bevorzugte Partner flir eine anspruchsvolle Kund-
schaft sein. Die zahlreichen Auszeichnungen fir unsere Geschaftsfelder, unter anderem
als «Beste Privatbank der Schweiz 2015» durch das Wirtschaftsmagazin Bilanz, zeigen
uns, dass wir auf dem richtigen Weg sind.

%AW/-

Dr. Zeno Staub, CEO Vontobel
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Das Nachhaltigkeitsengagement von Vontobel - strategische Komponente der
Unternehmensfiihrung

Als Finanzdienstleister ist Vontobel mit Wirtschaft und Gesellschaft aller Standorte
eng verknlpft. Daher haben sowohl die Gestaltung der Produkte und Dienstlei-
stungen als auch des Betriebs einen Einfluss auf die nachhaltige Entwicklung in diesem
Netzwerk. Es ist fur uns wirtschaftliche Notwendigkeit und ethische Verpflichtung
zugleich, die nachhaltige Entwicklung in unseren Mdrkten in verschiedener Hinsicht
zu fordern. Dazu zéhlen die Schaffung von attraktiven Arbeitsplatzen, das Angebot
von innovativen und nachhaltigen Produkten und Dienstleistungen sowie die Bezah-
lung von Steuern. Auch die Einsparung von Energie und Ressourcen, unser Engage-
ment fur das Gemeinwohl und der 6ffentliche Dialog zur Rolle der Finanzdienstleister
leisten dazu einen Beitrag.

Das Leitbild bildet das Fundament fur das Nachhaltigkeitsengagement von Vontobel.

Die darin vom Verwaltungsrat festgelegten Werte und Handlungsprinzipien werden

in zwei Grundsatzpapieren konkretisiert:

— Der Geschéftskodex legt fur Mitarbeitende die Regeln fiir eine faire und voraus-
schauende Geschéaftstatigkeit fest.

— Die Nachhaltigkeitsleitsdtze definieren die Handlungsbereiche fir die Nachhaltig-
keitsstrategie.

Unser Nachhaltigkeitsengagement orientiert sich an unseren wichtigsten Anspruchs-
gruppen: Kunden, Aktiondre, Mitarbeitende, Gesellschaft und Umwelt (G4-24; siehe
Seiten 110ff). Der Nachhaltigkeitsausschuss legt unter der Leitung des CEO gruppen-
weit die strategischen Stossrichtungen fest und definiert Ziele sowie geeignete Mass-
nahmen. Dabei streben wir eine laufende Verbesserung unserer Nachhaltigkeits-
leistung an. Die Erhebung von Nachhaltigkeitskennzahlen ist fur uns ein wichtiges
Instrument, diese Fortschritte zu messen und die Priorisierung der nachsten Schritte
vorzunehmen. Im Gremium sind neben den drei Geschéftsfeldern Private Banking,
Asset Management und Investment Banking alle relevanten Gruppenfunktionen
vertreten. Die Umsetzung der Massnahmen erfolgt durch das Sustainability Mana-
gement in Zusammenarbeit mit den jeweiligen Fachabteilungen.

In unserem jdhrlichen Nachhaltigkeitsbericht informieren wir umfassend zu allen
Kennzahlen und Verdanderungen. Bereits zum flinften Mal erfolgt unsere Nachhaltig-
keitsberichterstattung nach den Prinzipien der Global Reporting Initiative (GRI). Im
Berichtsjahr 2014 haben wir auf die G4-Richtlinie umgestellt. Die Berichterstattung fur
2015 setzt dies im gleichen Sinne fort. Dabei wurde wiederum die Berichtsoption
«core» gewdhlt. Neudarstellungen oder Korrekturen zum Vorjahr wurden keine vor-
genommen (G4-22, 23). Folgende Aspekte wurden analog zu 2014 im Berichtsjahr
aufgenommen und mit entsprechenden Indikatoren hinterlegt (G4-18, 19):
Wirtschaftliche Leistung

Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen

Materialien

Energie

Emissionen
— Beschaftigung
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— Aus- und Weiterbildung

- Vielfalt und Chancengleichheit

- Gleichbehandlung

- Korruptionsbekdmpfung

- Compliance

— Kennzeichnung von Produkten und Dienstleistungen
— Schutz der Privatsphére der Kunden

- Product Portfolio

- Active Ownership

Die Berichtsgrenze entspricht, sofern nicht anders angegeben, der Vontobel Holding AG
mit den im konsolidierten Jahresabschluss angegebenen Tochtergesellschaften und
deren Standorten. Sofern nicht anders angegeben umfasst der Berichtszeitraum die
Periode 1. Januar bis 31. Dezember 2015. Die Umweltkennzahlen beziehen sich auf
die Periode 1. Oktober 2014 bis 30. September 2015. Angaben zum Konsolidierungs-
kreis finden sich im Geschaftsbericht, auf Seite 220-221 (G4-17). Als Anbieter von
Finanzprodukten setzen wir Nachhaltigkeitsaspekte auch in unseren Produkten und
Dienstleistungen, in Partnerschaften und Lieferantenbeziehungen um. Néhere Infor-
mationen finden sich in den nachfolgenden Kapiteln (G4-20, 21).

Um die Bedirfnisse unserer Kunden, Mitarbeitenden, Zulieferer und Kooperations-
partner besser zu verstehen und die Anliegen der Standortgemeinden und von Nicht-
regierungsorganisationen aufzunehmen, ist uns ein offener Dialog wichtig. Mit ver-
standlichen und klaren Informationen zu den verschiedenen Herausforderungen und
Chancen der Umwelt-, Sozial- und Governance-Belange wollen wir unsere Anspruchs-
gruppen erreichen. Wichtige Instrumente dafiir sind regelmdssig stattfindende
Umfragen mit unseren Mitarbeitenden und Kunden, aber auch gezielte Gesprache mit
unseren Lieferanten. 2015 haben wir weiterhin die Ergebnisse aus der Mitarbeiter-
und Kundenumfrage 2013 umgesetzt. Die Anliegen aus Mitarbeitersicht waren eine
verbesserte interne Kommunikation und gezielte Férderung bei der Laufbahnentwick-
lung. Im Berichtsjahr wurde eine zweite globale Mitarbeiterbefragung durchgefiihrt.
Unsere Kunden bescheinigten uns mehrheitlich eine hohe Kundenzufriedenheit.
Dennoch wollen wir uns auch hier verbessern und die Zufriedenheit und das Ver-
trauen in uns stiarken (G4-25, 26, 27). Dabei sind wir auf sehr gutem Weg: Bereits
zum zweiten Mal in Folge erzielte Vontobel im Private-Banking-Test des deutschen
Anlegermagazins «€uro» mit seinem Anlagevorschlag die Hochstnote «sehr gut»
sowie vom schweizerischen Wirtschaftsmagazins «Bilanz» die Auszeichnung «Beste
Privatbank der Schweiz 2015».

Die folgenden Abschnitte zeigen auf, welche Fortschritte im Berichtsjahr erzielt wurden.

Die Kunden im Zentrum

Im Mittelpunkt unseres Handelns steht, das Vertrauen und die Zufriedenheit unserer
Kunden zu gewinnen und zu halten sowie die uns anvertrauten Vermdégenswerte
zu schiitzen und zu vermehren. Diese Aufgaben sind aufgrund erhohter Anforderungen
in der Finanzbranche und verscharfter regulatorischer Auflagen (national und global)
komplexer geworden. Zusétzlich haben das Interesse der Kunden und der Anspruch auf
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individuell abgestimmte Lésungen zugenommen. Schon aus ékonomischen Risiko-
Uberlegungen spielen Nachhaltigkeitsaspekte verstérkt eine Rolle.

Fur jeden unserer Kunden das richtige Produkt oder die optimale Dienstleistung anzu-
bieten, ist daher Hauptaufgabe unserer drei Geschéftsfelder Private Banking, Asset
Management und Investment Banking. In jedem Geschaftsfeld ist die Einhaltung
regulatorisch vorgegebener Produktkennzeichnungspflichten obligatorisch. Im Private
Banking bieten wir ein umfassendes Leistungsangebot flir eine breite Palette von
Finanzfragen an: von der Vermogensverwaltung tber die Anlageberatung bis zur
Nachlassplanung. Im Asset Management setzt Vontobel auf aktive Vermogensverwal-
tung und ist als Multi-Boutique mit sechs unabhédngigen Kompetenzzentren aufge-
stellt. Das Investment Banking z&hlt mit seinen Produkten zu den fiilhrenden Emit-
tenten von derivativen und Strukturierten Produkten in der Schweiz und in Europa.
Der Wertschriften- und Devisenhandel sowie die Wertschriften-Dienstleistungen des
Transaction Banking ergédnzen das Serviceangebot.

Im Geschaft mit Strukturierten Produkten, in dem Vontobel in der Schweiz zu den fih-
renden Emittenten zdhlt, nimmt unser Haus eine Vorreiterrolle ein: Vontobel Financial
Products weist seit dem 1. Oktober 2014 neben den Vertriebsgebiihren zusatzlich die
Emittentenmarge der eigenen Strukturierten Produkte aus und setzt damit einen
neuen Branchenstandard beziiglich Kostentransparenz. Im Zuge eines sich d&ndernden
Informationsverhaltens und der wachsenden Kundenanforderung nach mehr Interak-
tion arbeitet Vontobel kontinuierlich an der Weiterentwicklung seiner Derivatewebseite
derinet®. So wurde der derinews-Blog lanciert, der erste Blog eines Schweizer Emit-
tenten von Strukturierten Produkten.

Ebenso zentral und selbstverstandlich sind fir uns der Schutz der Kundendaten und
die Einhaltung aller gesetzlichen Bestimmungen. Beides wird durch die Ubergreifende
Abteilung Legal & Compliance vorgegeben und kontrolliert. Im Berichtsjahr kam es zu
keinen Vorféllen, bei denen die Privatsphare der Kunden verletzt worden ist. Ebenso
gab es keine Bussen wegen Nicht-Einhaltung von Vorschriften in Bezug auf die Bereit-
stellung von Produkten und Dienstleistungen.

Im Private Banking ist der Kern einer guten Kundenbeziehung die individuelle Betreu-
ung. Die Berater nehmen sich Zeit, die Wiinsche und Bediirfnisse ihrer Kunden zu ver-
stehen und auf Basis einer strukturierten Situationsanalyse eine auf die individuellen
Bedirfnisse abgestimmte Dienstleistung anzubieten. Um sicherzustellen, dass unsere
Kunden nur Produkte erwerben, die ihrer persénlichen Finanzmarkterfahrung und
Risikofdahigkeit entsprechen, kommt hierfir seit 2013 ein speziell entwickeltes Risiko-
profil zum Einsatz. Dieses wird seither laufend angepasst und verbessert. Dadurch
konnen Berater ihre Anlageempfehlung abgestimmt auf das Risikoprofil ihrer Kunden
abgeben. Diese schliesst neben der zu erwartenden Marktentwicklung auch die per-
sonliche Erfahrung mit ein. So ist die Anlageempfehlung spezifischer auf den jewei-
ligen Kunden und dessen Bedurfnisse zugeschnitten. Unter unseren Privatkunden
fuhren wir regelméssig Kundenumfragen durch. Die hohe Kundenzufriedenheit von
84% (Kundenumfrage 2013) mochten wir kontinuierlich verbessern. Eine nédchste
Kundenumfrage ist fur 2016 vorgesehen.
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Bereits 2014 haben wir damit begonnen, in der Vermégensverwaltung konsequent
retrozessionsfreie Anlageklassen einzufiihren. Damit tragen wir einerseits noch starker
zur Kostentransparenz in Verwaltungsmandaten bei. Andererseits ist es ein wichtiger
Faktor fur die Zufriedenheit unserer Kunden.

Damit unsere Berater optimal auf die Bediirfnisse unserer Kunden eingehen kénnen,
haben wir 2015 wieder in eine Reihe von Massnahmen investiert. Dabei wurde im
Schulungsbereich das Training fuir neue Mitarbeitende des Private Banking neu aufge-
setzt, um die Mitarbeitenden schneller und effektiver mit den Dienstleistungen, Pro-
dukten und Prozessen der Bank bekannt zu machen. Um die Ausbildung fiir Kunden-
berater weiter zu entwickeln und zu professionalisieren, haben wir zudem im Private
Banking hierfur eine dedizierte Verantwortlichkeit geschaffen und einen Spezialisten
rekrutiert. Zudem haben wir unsere landeriibergreifende E-Learning-Plattform ausge-
baut. Im Fokus standen dieses Jahr das Beratungsgeschaft und der Beratungsprozess.
Schliesslich haben wir 2015 wieder in eine Reihe von Schulungen investiert, in denen
sich die Berater fachspezifisches Know-how aneignen konnten.

Verbessert und weiter gescharft haben wir auch die Anlagekommunikation mit unse-
ren Kunden. Neu erhalten sie im Rahmen unserer Market Updates umfassendere und
transparentere Informationen, die auf dem aktuellen Marktumfeld basieren. So haben
wir beispielsweise beim SNB-Entscheid zum Schweizer Franken, im Rahmen der Grie-
chenlandkrise, bei der Ratingriickstufung von Brasilien durch S&P, bei der schwierigen
Marktsituation in China, zur Zinserhéhung durch die Fed sowie beim Thema Rohstoffe
zeitnah informiert.

Auch 2015 publizierten wir wieder unser Magazin fur Privatkunden. Mit «Verdnde-
rung vorbereiten», «Digitalisierung» und «Erfolgreich anders» griffen wir wieder drei
Schwerpunkte fiir eine breite und interessierte Leserschaft auf, die zudem einen engen
Bezug zum Thema Nachhaltigkeit hatten. Der monatlich erscheinende Investor's
Outlook widmete sich in seiner November-Ausgabe ganz dem Thema Klimawandel
und beinhaltete einen Fachartikel zu nachhaltigen Anlagen.

Vontobel offeriert Privatkunden ein Vermogensverwaltungsmandat, welches Nach-
haltigkeitskriterien berticksichtigt, breit ber verschiedene Anlageklassen diversifiziert
und in drei verschiedenen Anlagestrategien erhéltlich ist: «Vontobel Nachhaltiges
Mandat». Im Vergleich zu den klassischen Vermdgensverwaltungsmandaten werden
alle Anlagen erganzend einer klar definierten Nachhaltigkeitspriifung unterzogen.
Dadurch erhélt der Anleger die M&glichkeit, am Erfolg nachhaltiger Unternehmen teil-
zuhaben und personliche Werte mit der Geldanlage zu kombinieren.

2015 hat Vontobel die Produktpalette fuir Privatkunden um eine Vorsorgeldsung
erweitert. Neu konnen Kunden im Rahmen der offenen oder gebundenen Vorsorge
Vermogen aufbauen und bewahren. In Zusammenarbeit mit seinen Kooperations-
partnern stellt Vontobel flexible Anlagelésungen in den Bereichen Freiziigigkeit,
Kadervorsorge und Sadule 3a zur Verfugung. Je nach Kundenbedirfnis offeriert
Vontobel Mandate oder Fondslésungen. Fir die Fondslosung hat Vontobel eigene
Fonds aufgesetzt. Die Vontobel Fonds «Pension Invest Yield» und «Pension Invest
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Balanced» investieren weltweit und verbinden die Ziele des Kapitalerhalts und der
Kapitalvermehrung mit ethischen, 6kologischen und sozialen Aspekten.

Bei allen nachhaltigen Anlageprodukten arbeitet das Private Banking im Sinne des
integrierten Geschaftsmodells eng mit den Spezialisten im Vontobel Asset Manage-
ment zusammen. Ausserdem hat Vontobel 2015 die Zusammenarbeit mit ausgewahl-
ten externen Fondspartnern verstarkt. Ein wichtiges Ziel dieser Zusammenarbeit ist es,
den aktiven Wissens- und Erfahrungsaustausch mit anderen Anlage- und Finanz-
experten zu intensivieren und die neu gewonnenen Erkenntnisse in unsere Invest-
ment-Entscheide einfliessen zu lassen.

Einer der Trends, den Vontobel schon ldnger aktiv verfolgt, ist die Digitalisierung. Vor
diesem Hintergrund hat Vontobel eine umfassende Digitalisierungsstrategie definiert, in
deren Rahmen wir bereits 2014 mit dem Projekt «Vontobel Mobile Private Banking»
starteten. Aufgrund der verstdrkten Nutzung digitaler Medien haben wir fiir das Pro-
jekt eine Multi-Channel-Strategie fur die Kundenkommunikation entwickelt und An-
fang 2015 den digitalen Kanal «Vontobel Mobile Private Banking App» lanciert: Diese
Lésung ermoglicht unseren Kunden in ausgewihlten Landern einen detaillierten Uber-
blick tiber ihre Portfolios und Konten sowie Zugang zu konkreten Investment-ldeen,
umfassenden Research-Informationen und aktuellen Marktkursen der wichtigsten
Markte. Kunden kdénnen sich ausserdem eine individuelle Liste mit Finanzanlagen, fir
die sie sich interessieren, zusammenstellen (sog. «Watchlist»). Die Messaging-Funktion
gibt ihnen die Moglichkeit, direkt mit ihrem Kundenberater oder weiteren Vontobel-
Ansprechpartnern in Kontakt zu treten. Im Verlauf des ersten Quartals 2016 wird eine
Trading-Funktion fur den einfachen Kauf und Verkauf von Titeln hinzukommen. Aus-
serdem werden die Informationsinhalte 2016 weiter ausgebaut. Fiir die Ubermittlung
der Daten setzen wir eine VerschlUsselungstechnologie ein, die hochsten Sicherheits-
standards entspricht. Diese mobile Losung ist als App auf Smartphones und Tablets fir
iOS und Android erhéltlich. Unsere Kunden haben positiv auf diese Innovation reagiert.

Auszeichnungen und Events

Fir unsere Dienstleistungen und unsere Fonds haben unsere Geschéftsfelder auch
2015 Jahr wieder diverse Auszeichnungen erhalten. Im Private-Banking-Test des deut-
schen Anlegermagazins «€uro» erzielte Vontobel mit seinem Anlagevorschlag die
Hochstnote «sehr gut». Das Magazin «€uro» flihrte zum achten Mal in Kooperation
mit dem Mdinchner Institut far Vermogensaufbau (IVA) ihren jahrlichen Private-
Banking-Test bei 20 Banken in Deutschland durch. Dafiir fand ein Mystery-Shopping
mit echten Testkunden statt, in dem bewertet wurde, wie gut der ausgearbeitete
Anlagevorschlag auf die Bedurfnisse des Kunden abgestimmt war. Das Gesprach mit
dem Testkunden verlief sehr zufriedenstellend und liess keine Fragen offen. Auch im
Mystery-Shopping-Test des schweizerischen Wirtschaftsmagazins «Bilanz» erhielt
Vontobel gute Noten und die Auszeichnung «Beste Privatbank der Schweiz 2015».
Beide Auszeichnungen erhielt Vontobel zum zweiten Mal in Folge.

Vontobel Asset Management wurde als bester Fondsmanager fuir Euro-Unternehmens-
anleihen gewtrdigt: Die europdische Ratingagentur FERI EuroRating Services AG und
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die Verlagsgruppe Handelsblatt zeichneten den Vontobel Fund EUR Corporate Bond
Mid Yield als besten Fonds in der Kategorie EURO Corporate Investment Grade in
Deutschland, Osterreich und der Schweiz aus.

Im Berichtsjahr hat Vontobel Asset Management drei begehrte Branchenauszeich-
nungen im Vereinigten Kénigreich gewonnen. Zwei der Preise gingen an den Vontobel
Fund - Clean Technology, der dritte an die in London anséssige Fixed Income-Boutique
TwentyFour Asset Management. Der Vontobel Fund — Clean Technology gewann in
der Kategorie «Best Environmental Fund» bei den «2015 Sustainable Investment
Awards» und wurde in der Kategorie «Natural Resources Equity» bei den «2015
Investment Week Specialist Investment Awards» zum besten Fonds geklrt. Diese
Auszeichnungen untermauern unsere fithrende Position im nachhaltigen und themen-
bezogenen Investieren. TwentyFour gewann bei den «2015 Investment Week Spe-
cialist Investment Awards» den ersten Preis in der Kategorie «Specialist Fixed Income
Group of the Year». TwentyFour bietet eine umfassende Palette an Fixed-Income-
Strategien, unter anderem uneingeschrankte Strategien mit festverzinslichen Instru-
menten und Asset-backed Securities (ABS).

Investment Banking erhielt an der diesjdhrigen Preisverleihung der ZertifikateAwards
wie bereits 2013 und 2014 den ersten Platz in der Kategorie «Aktienanleihen». Die
ZertifikateAwards gelten als fihrende Auszeichnung fur die besten Anbieter und
Produkte im deutschen Markt fir Retail-Zertifikate. Verliehen werden sie von der
Fachpublikation «Der Zertifikateberater» und der «Welt»-Gruppe mit Unterstlitzung
der beiden wichtigsten Handelsplatze fur Zertifikate, Borse Frankfurt Zertifikate und
Borse Stuttgart.

Es ist Vontobel ein Anliegen, das Thema Nachhaltigkeit im Finanzbereich zu férdern
und sich aktiv am Dialog zu beteiligen. Vor diesem Hintergrund nahmen Vertreter von
Vontobel Asset Management an den Podiumsgesprdachen der Responsible Investor
Europe Conference 2015 und dem Impact Forum Europe in Berlin teil. Die Themen
waren ESG Integration sowie Labels und Zertifizierungen fur nachhaltige Anlage-
fonds. Zudem war Vontobel Gastgeber und Sponsor des Anlasses «Der neue Swiss
Foundation Code — Impulse fiir eine professionelle Vermégensbewirtschaftung von
Stiftungen».

Vontobel Asset Management: Qualitatszertifizierung fiir Anlagedienstleistungen
Vontobel Asset Management hat die Zertifizierung ISAE (International Standards for
Assurance Engagements) 3402 Type 2 erhalten. ISAE 3402 ist ein globaler Priifungs-
standard fiir Kontrollprozesse von Dienstleistungsorganisationen. Er wurde 2011 ein-
gefiihrt, hauptsichlich als Reaktion auf die aufsichtsrechtlichen Anderungen im Zuge
der Finanzskandale um Enron und WorldCom, um Aktiondre und die Offentlichkeit
vor Buchhaltungsfehlern und betrligerischen Praktiken zu schitzen. Die Standards
wurden vom International Auditing and Assurance Standards Board festgelegt. Mit
dieser Zertifizierung wird das Engagement von Vontobel Asset Management aner-
kannt, bei der Prozessqualitdt zum Nutzen der Kunden nach internationalen Grund-
satzen zu verfahren.
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Gescharfter Blick auf Chancen und Risiken im Anlagegeschaft

Fur einen Vermoégensverwalter ist die Berlcksichtigung von Umwelt-, Sozial- und
Governance-Themen im Anlagegeschéft ein zentrales Element einer umfassenden
Nachhaltigkeitsstrategie. Denn die Integration von Nachhaltigkeit in das Produkt- und
Dienstleistungsportfolio ist fiir die Forderung einer nachhaltigen Entwicklung ein sehr
wirksamer Hebel. Vontobel gehort daher seit 2010 zu den Unterzeichnern der Princip-
les for Responsible Investment (PRI), einer Initiative der Vereinten Nationen zur Forde-
rung von Nachhaltigkeit im Anlagegeschaft, sowie zu den Unterzeichnern des Europé-
ischen Transparenzkodex.

Nachhaltige Anlageprodukte entsprechen den Kundenbediirfnissen

Im Rahmen von Ausschreibungen wiinschen private und institutionelle Kunden immer
héaufiger eine zuséatzliche Beriicksichtigung von ESG-Kriterien im Investmentprozess.
Mit unseren Anlageprodukten, die Nachhaltigkeitskriterien beriicksichtigen, kénnen
unsere Kunden sowohl finanziellen Erfolg erzielen als auch einen Beitrag an eine nach-
haltige Entwicklung leisten. Dabei kdnnen sie Investmentthemen wahlen, die ihren
persdnlichen Wertvorstellungen und Anlagezielen entsprechen. Im Vordergrund ste-
hen hier verschiedene Fonds, welche mit unterschiedlichen Ansédtzen Gesichtspunkte
des globalen Wandels und des nachhaltigen Wirtschaftens berticksichtigen. Fur die
kontinuierliche Weiterentwicklung deckt jedes Geschaftsfeld Aufgaben der Pro-
duktentwicklung, Kundenkommunikation und Vermarktung ab. Dabei lassen wir uns
von den Principles of responsible Investments (PRI) leiten und halten uns an die Vor-
gaben des Europdischen Transparenzkodex fuir Nachhaltigkeitsfonds.

In unserer Global Thematic Boutique haben wir die Fondslinie «Sustainable Global
Leaders» in «mtx Sustainable Global Leaders» umbenannt. Das «mtx» ist dabei die
Abkurzung fur «Matrix» und leitet sich vom zugrunde liegenden Investitionsprozess
des Portfoliomanagementteams ab. Unsere Bewertung basiert auf vier Pfeilern:
Profitabilitat, Industriepositionierung, innerer Wert sowie Uberpriifung spezifischer
Nachhaltigkeitskriterien (ESG: Environmental, Social, Governance). Die fur jeden Sektor
relevanten Themen und Herausforderungen hinsichtlich Nachhaltigkeit wurden in so-
genannten «Minimum Standard Frameworks» (MSF) umfassend definiert und in neun
verschiedene Themenfelder eingeteilt. Anhand dieser Nachhaltigkeitsmatrix beurteilen
die Analysten die Nachhaltigkeitsleistung der Unternehmen.

Die Beurteilung der einzelnen Unternehmen nehmen hausinterne, spezialisierte Finanz-
analysten vor, die zudem mehrjahrige Erfahrung in der Bewertung von Nachhaltigkeits-
kriterien gesammelt haben. Diese gleichzeitige Expertise in der Finanz- und ESG-Ana-
lyse ist ein wichtiger Erfolgsfaktor fiir Vontobel Asset Management, denn es gilt, die
finanziell attraktiven und Uberdurchschnittlich nachhaltigen Unternehmen in jedem
Sektor zu identifizieren: Im jeweiligen MSF missen Unternehmen in den einzelnen
Themenfeldern zumindest die definierten Minimalkriterien erfiillen, um als Investment
infrage zu kommen. In ihre Analyse lassen die Analysten auch Informationen von exter-
nen Research-Agenturen (Vigeo, GMI, Inrate, Bloomberg), Berichte von Hermes Equity
Ownership Services (HEOS) sowie 6ffentlich zugdngliche NGO-Meinungen einfliessen.
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Wir gehen davon aus, dass Unternehmen, die die Herausforderungen aus Nachhaltig-
keitssicht aktiv und langfristig angehen, in einer zunehmend globalisierten und dyna-
mischen Welt bessere Erfolgsaussichten haben und tber einen kompetitiven Vorteil
verfligen. Unsere regelmassigen Performance-Messungen auf Basis der ESG-Kriterien
lassen den Schluss zu, dass die Beriicksichtigung von ESG-Kriterien einen klaren Mehr-
wert flr unsere Kunden bieten kann. Insgesamt wiesen die mtx Sutainable Global
Leaders Funds per Ende 2015 ein Volumen von CHF 1'008 Mio. auf.

In regelmdssigen Sustainability Meetings diskutieren Analysten und Portfoliomanager
die aktuellen Bewertungen und lassen das Ergebnis in den Investmentprozess einflies-
sen. Neben der Analyse neuer Titel werden bereits erstellte MSF-Profile regelmdssig
Uberpruft, um Investitionsrisiken und -chancen friihzeitig zu erkennen. Auch der regel-
maéssige Austausch mit Portfoliomanagern anderer Bereiche unterstitzt, dass die
entsprechenden Empfehlungen auch in weiteren Produkten Berlcksichtigung finden —
zum Beispiel in gemischten Mandaten.

Neben den mtx Sustainable Global Leaders bietet Vontobel die Themenfonds New
Power, Future Resources und Clean Technology an. Diese greifen aktuelle Trends wie
den Umbau des Energiesystems, Ressourceneffizienz und die Bereitstellung von Clean-
Technology, sprich sauberen Technologien, auf. Per Ende 2015 wiesen diese Fonds ein
Volumen von insgesamt CHF 447 Mio. auf.

Voting & Engagement

Fur alle Titel in den nachhaltigen Anlagefonds macht Vontobel von den Stimmrechten
Gebrauch. Bei der Auslibung des Stimmrechts arbeitet Vontobel seit 2011 mit Hermes
Equity Ownership Services (HEOS) zusammen. Dies starkt unsere Position aufgrund
der Zusammenarbeit mit anderen Investoren. Der HEOS Service deckt alle Fonds, die
auch nachhaltige Kriterien berticksichtigen, und Themen-Fonds von Vontobel ab: mtx
Sustainable Global Leaders, mtx Sustainable Emerging Markets, mtx Sustainable
Asian Leaders (ex Japan), Sustainable Swiss Equity, New Power, Clean Technology und
Future Resources. Alle anderen Fonds sind durch die interne Richtlinie «Management
Company Voting» abgedeckt.

Die HEOS-Richtlinien hat Vontobel geprift und verabschiedet. Dabei liegt die
Entscheidungsvollmacht fir alle Stimmabgaben stets bei Vontobel: Stimmrechts- und
Engagement-Vorschldge vonseiten HEOS werden von uns dberprift und je nach
Sachlage gedndert oder abgelehnt.

Vontobel verdffentlicht jedes Jahr einen «Voting & Engagement Report». Der Vontobel
Voting & Engagement Report 2015 erscheint Mitte 2016. In 2014 wurde fir die
genannten Fonds an 257 Generalversammlungen zu 3'129 Traktanden abgestimmt.
Dabei wurden 55% der Vorschldge angenommen, 43% abgelehnt oder wir enthielten
uns (2%). Mit 41 Unternehmen fiihrten wir zu insgesamt 101 Einzelthemen einen
kritischen Dialog. 14% davon waren Umwelt-, 25% gesellschaftliche Themen und 10%
betrafen Strategie und Risiko. Mit 52% lag der Schwerpunkt auch 2014 wieder klar auf
Dialogen zum Thema Corporate Governance.
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Zusétzlich zum formalen Engagement-Prozess haben unsere Analysten 2014 haufiger
den direkten Kontakt zu den Gesellschaften gesucht. Gegenliber Samsonite hat unser
Konsumguter-Analyst die klar unterdurchschnittliche Umwelt- und Governance-Lei-
stung thematisiert. Daraufhin hat Samsonite zugesichert, den Einsatz von gesundheits-
gefdhrdenden Stoffen im Produktionsprozess weiter zu reduzieren. Immerhin hat das
Unternehmen 2014 die Rolle des CEO von der des VR-Présidenten getrennt, was wir
eindeutig als Fortschritt betrachten. Mit Colopl fiihrte unser IT-Analyst einen erfolg-
reichen Dialog zu Corporate-Governance-Themen. Detaillierte Informationen finden
sich im Voting & Engagement Report unter www.vontobel.com/voting.

Alle Fonds, bei denen Nachhaltigkeitsaspekte in den Investmentprozess integriert sind,
tragen das Transparenzlogo von Eurosif. Dieses garantiert, dass Anleger umfassend
Uber Anlageprozess und Auswabhlkriterien der Fonds informiert werden.

Vontobel Asset Management verwaltet zudem Nachhaltigkeits- und Themenfonds fiir
verschiedene Kooperationspartner im Umfang von CHF 3'897 Mio. Die Beteiligung an
«responsAbility», einem Spezialisten fiir Social Investments und Mikrofinanzanlagen,
unterstiitzt auch die Bereitstellung von Mikrofinanzfonds und anderen innovativen
Finanzprodukten.

Von Vontobel verwaltete nachhaltige und thematische

Fonds 2015 2014
Volumen nachhaltiger Fonds (Mio. CHF) 4'852 4'106
Volumen thematischer Fonds (Mio. CHF) 516 476
Nachhaltige Anlagen 2015 2014
Volumen nachhaltiger Anlagen (Mio. CHF)? 6'445 5'659
Anteil nachhaltiger Anlagen (in % der AuM)2 4.7 4.5

Die Volumen nachhaltiger Anlagen bei Vontobel sind gegenliber dem Vorjahr um
Uber 13% gewachsen. Der Anteil nachhaltiger Anlagen in Prozent der verwalteten
Vermogen stieg von 4.5% auf 4.7% an. Damit ist das Wachstum in diesem Segment
etwas hoher ausgefallen als bei anderen Anlagen.

Keine Investitionen in kontroverse Waffen

Streubomben und Landminen sind durch internationale Konventionen gedchtet. Bereits
2012 hat Vontobel einen gruppenweite Richtlinie verabschiedet, die die Investments
in Hersteller solcher Waffen verbietet. Daher beginnt unser nachhaltiger Investment-
prozess damit, dass Vontobel Unternehmen, die kontroverse Waffen herstellen, kon-
sequent ausschliesst. Stringente Prozesse stellen sicher, dass in Fonds, diskretiondren
Mandaten und Investitionsempfehlungen keine Hersteller von Streubomben und
Landminen enthalten sind.
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Vontobel Spendenstiftung

Bereits seit 2004 kdnnen Kunden Uber die Spendenstiftung von Vontobel verschie-
dene Projekte in den Bereichen Soziales, Kultur, Okologie, Bildung und Medizin for-
dern. Im Berichtsjahr unterstlitzte die Spendenstiftung zum Beispiel bereits zum
zweiten Mal die Naturwerkstatt Eriwis. Die Naturwerkstatt bei Schinznach-Dorf/AG
umfasst eine Flache von 135’000 m2 und beherbergt zahlreiche seltene Amphibien-
arten. Zudem bietet sie Vogelarten und Reptilien wie der Schling- und Ringelnatter
wichtigen Lebensraum. Diese Naturwerte werden mit viel persénlichem Engagement
und profundem Fachwissen erhalten. Mit ihrem Engagement will die Naturwerkstatt
Eriwis die Lebensraumvielfalt und den Artenreichtum férdern. Ein weiteres Projekt,
das die Vontobel Spendenstiftung 2015 unterstitzte, ist der Verein Labesruum in
Winterthur. Seit 25 Jahren integriert er erwerbslose Menschen sozial und beruflich,
indem er ihnen niederschwellig eine bezahlte Arbeit anbietet. Die Arbeit erméglicht
den Menschen eine Tagesstruktur, vermittelt das Geflihl gebraucht zu werden,
schafft Selbstwert und schenkt vielfach auch wieder den Glauben in die eigenen
Fahigkeiten. Dies alles sind Voraussetzungen, die vielen helfen, nach ihrer Zeit im
Labesruum wieder eine Stelle im reguldren Arbeitsmarkt zu finden. Insgesamt rich-
tete die Spendenstiftung im Berichtsjahr 2015 Spenden und Vergabungen in der
Hohe von Gber CHF 840’000 aus (2014: CHF 708'000).

Mitarbeitende fordern

Die Kompetenzen und das Know-how von 1566 Mitarbeitenden an sechs Standor-
ten in der Schweiz und 17 Standorten im Ausland sind das wichtigste Kapital fir den
langfristigen Erfolg von Vontobel. Der Wettbewerb um gute Arbeitskrafte ist fiir uns
besonders splirbar. Denn als mittelgrosser Vermdgensverwalter konkurriert Vontobel
hier mit den grossen Hausern, sowohl im Heimmarkt als auch im Ausland. Daher sind
eine individuelle Entwicklungsplanung mit entsprechenden Aus- und Weiterbildungs-
moglichkeiten besonders wichtig, um als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen zu
werden. Eine weitere Komponente ist ein angenehmes Arbeitsklima, welches Diskri-
minierungsfreiheit garantiert sowie Vielfalt und Chancengleichheit fordert. 2015
wurden keine Diskriminierungsfélle gemeldet.

Diesen Anforderungen mochten wir bestmaéglich gerecht werden. Daher legen wir
grossen Wert darauf, dass unsere Mitarbeitenden ihre berufliche Entwicklung aktiv in
die Hand nehmen. Im Rahmen der jahrlichen Beurteilung der Verhaltenskompetenzen
und der Festlegung von individuellen Leistungszielen (sog. Performance Manage-
ment) fur alle Mitarbeitende besteht die Moglichkeit, einen persénlichen Entwick-
lungsplan zu erstellen. Dieser ist Grundlage fur die personliche Laufbahnplanung und
wird von den Mitarbeitenden im Dialog mit ihrem Vorgesetzten erarbeitet. Fiir diesen
Prozess stellt Vontobel die entsprechenden elektronischen Instrumente zur Verfi-
gung und unterstiitzt die Mitarbeitenden vonseiten Human Resources und Business
Partner der einzelnen Geschéftsfelder. Diese Stdrkung der individuellen Entwick-
lungsplanung ist Teil der Massnahmen, die wir aufgrund der Ergebnisse der Mitarbei-
terbefragung 2013 beschlossen hatten.
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Anzahl Mitarbeitende nach Domizil

Anzahl Anzahl 31-12-15 Anzahl Anzahl  31-12-14

Frauen Ménner Total Frauen Ménner Total
Schweiz 376 888 1'264 353 845 1'198
Deutschland 39 44 83 36 49 85
USA 32 46 78 30 35 65
Osterreich 2 1 3 3 1 4
V.A.E. 2 12 14 2 10 12
Italien 6 9 15 6 6 12
Luxemburg 7 10 17 9 8 17
Liechtenstein 10 6 16 9 5 14
Grossbritannien 12 35 47 5 6 11
Hongkong 9 7 16 9 8 17
Singapur 4 4 8 3 7 10
Schweden 0 0 0 0 1 1
Spanien 1 2 3 0 2 2
Australien 1 1 2 0 0 0
Cayman Islands 0 0 0 1 0 1
Total 501 1'065 1'566 466 983 1'449

Von insgesamt 1'566 Mitarbeitenden waren 1'333 Vollzeit beschéaftigt. Zusatzlich zu
den fest angestellten Mitarbeitenden arbeiteten per Ende 2015 88 Aushilfen bei
Vontobel, die entweder tiber eine befristete Anstellung verfligen, oder auf Abruf fir
Unterstltzung beigezogen werden. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich der Personal-
bestand insgesamt um ca. 8% erhéht. Dabei entfielen 65 Stellen auf die Akquisition
der Finter Bank und 34 Mitarbeitende auf TwentyFour.

Zweite globale Mitarbeiterbefragung im 2015

2015 haben wir zum zweiten Mal die Zufriedenheit unserer Mitarbeitenden in einer
globalen Mitarbeiterbefragung gemessen. Die Rucklaufquote lag bei 86% (2013:
79%). Dieser Wert ist sowohl im Vergleich mit Mitbewerbern als auch mit Unterneh-
men in anderen Sektoren weit Uberdurchschnittlich. Im Vergleich zur Befragung
2013 konnten wir uns in allen 13 Kategorien verbessern. Die Umfrage hat ergeben,
dass die grosse Mehrheit der Mitarbeitenden stolz auf die hervorragende Reputa-
tion ist, die ihr Arbeitgeber im Markt geniesst, und sie sich darum gerne mit der
Marke Vontobel assoziieren lassen. Unser globales Wachstum setzt aber auch
voraus, dass wir unsere Teams noch internationaler aufstellen und Diversity als Teil
unserer Kultur verstehen.

Hinsichtlich der persénlichen beruflichen Weiterentwicklungsméglichkeiten haben
unsere Mitarbeitenden klar eine Verbesserung gegenlber 2013 festgestellt. Die
ergriffenen Massnahmen werden weitergefiihrt und wo nétig erganzt. Als Reaktion
auf die Mitarbeiterbefragung 2013 haben wir auch die interne Kommunikation
verstérkt. Die diversen internen Kommunikationsmassnahmen zeigen Wirkung, was
sich in einer verbesserten Informationsweitergabe zeigt. Wir fihren diese Massnah-
men darum aktiv weiter.
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Die Umfrage hat auch ergeben, dass das Bewusstsein fir die Themen Diversity &
Inclusion gestdrkt werden soll. Fir das weitere Vorgehen haben wir daher drei
Fokusfelder definiert: Geschlecht, Nationalitdt und Demografie. Innerhalb von je-
dem Fokusfeld haben wir passende und realistische «Aspirationen 2020» formuliert.
In diesem Rahmen sind entsprechende Massnahmen definiert worden, welche nun
in die Umsetzung gehen. Im Fokusfeld Geschlecht geht es darum, die Anzahl Frauen
auf Senior-Management-Ebene kontinuierlich zu steigern. Beim Fokusfeld Nationa-
litit mochten wir uns analog zu unseren Zielmérkten aufstellen und gleichzeitig die
«Swissness» gewdhrleisten, die unsere Kunden winschen. Schliesslich gilt es, im

Fokusfeld Demografie fur einen ausgewogenen Altersmix zu sorgen.

Zentral fur die Personalplanung sind den Bedurfnissen der Geschéftsfelder ange-
passte und langfristige Nachfolgeregelungen. Auch hier achten wir auf die Fokus-
felder Diversity & Inclusion. Die Anzahl der verschiedenen Nationalitaten blieb 2015
im Vergleich zum Vorjahr weitestgehend stabil. Die Durchmischung tber verschie-
dene Altersstufen zeigt, dass die meisten Mitarbeitenden im Alter zwischen 30 und
50 Jahren sind. Um das Potential dieser Altersgruppe mit den Personalbedirfnissen
der Geschéftsfelder in Einklang zu bringen, ist eine gezielte Férderung wichtig.

31-12-15 31-12-14
Nationalititen Mitarbeitende Anzahl in % Anzahl in %
Schweiz 1'048 67 1'000 69
Deutschland 173 11 168 12
Osterreich 18 1 17 1
Italien 64 4 50 3
USA 64 4 59 4
Spanien 13 1 11 1
Frankreich 23 1 20 1
Grossbritannien 55 4 24 2
Andere 108 7 100 7
Total 1'566 100 1'449 100

31-12-15 31-12-14
Altersstruktur Anzahl in % Anzahl in %
bis 20 Jahre 27 2 26 2
20 bis 30 Jahre 132 8 122 8
30 bis 40 Jahre 468 30 450 31
40 bis 50 Jahre 556 36 516 36
50 bis 60 Jahre 330 21 285 20
Uber 60 Jahre 53 3 50 3
Total 1'566 100 1'449 100

31-12-15 31-12-14
Altersstruktur Verwaltungsrat Anzahl in % Anzahl in %
30 bis 40 Jahre 1 14 0 0
40 bis 50 Jahre 1 14 1 14
50 bis 60 Jahre 3 43 3 43
Uber 60 Jahre 2 29 3 43
Total 7 100 7 100
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31-12-15 31-12-14

Dienstaltersstruktur Anzahl in % Anzahl in %
bis 1 Jahr 201 13 202 14
1 bis 5 Jahre 595 38 551 38
5 bis 10 Jahre 404 26 351 24
10 bis 20 Jahre 268 17 252 17
20 bis 30 Jahre 72 4 71 5
Uber 30 Jahre 26 2 22 2
Total 1'566 100 1'449 100

Gezielte Aus- und Weiterbildungsmassnahmen

Im Fokus der diesjahrigen internen Aus- und Weiterbildungsmassnahmen stand unter
anderem das neu gestaltete Leadership Curriculum, welches die Geschéftsleitung aktiv
in die Programme involviert, und die Erweiterung des Angebotes mit eLearning Modu-
len wie zum Beispiel das «Vontobel Ambassador». Fiir neue Mitarbeitende ist die
Absolvierung verschiedener Module Pflicht. Ausserdem findet viermal jéhrlich der
«Welcome Day» statt. An diesem Begriissungstag stellen sich die Geschaftsfelder vor,
und die neuen Mitarbeitenden erhalten wertvolle Informationen zu Strategie, Ziele und
Kultur von Vontobel. Ab 2016 wird die Teilnahme am Welcome Day fir alle Mitarbei-
tenden ab Rang Director obligatorisch sein. Flr neue Mitarbeitende mit Fihrungsver-
antwortung haben wir 2015 das zusatzliche Modul «Manager Onboarding» einge-
fuhrt. Die Teilnahme an diesem Modul ist obligatorisch. Hier geht es darum, die
Fuhrungskultur von Vontobel kennenzulernen und zu verinnerlichen. Daneben wurden
2015 in der Vontobel Academy wieder zahlreiche interne und externe Kurse zu Fach-,
Personlichkeits- und Fihrungsthemen angeboten. Die Ausbildungsausgaben waren so-
wohl absolut als auch pro Kopf im Vergleich zum Vorjahr leicht ricklaufig.

Das Programm «Seitenwechsel» bietet Senior Managern die Gelegenheit, ihre persén-
lichen und fuhrungsbezogenen Kompetenzen weiterzuentwickeln. Die Fihrungskréfte
verbringen eine Woche in einer sozialen Institution — die Auswahl reicht von Behinder-
tenwohnheimen tber Suchtkliniken bis zu Asylzentren — und erleben dort ein komplett
neues Arbeitsumfeld und dadurch einen Perspektivenwechsel. Auch im Berichtsjahr
haben Manager aus allen Geschéftsfeldern am Programm teilgenommen. Sie haben
den Einsatz als bereichernd empfunden und gaben durchwegs positives Feedback.

Vontobel ist liberzeugt, dass sich der Lohn ausschliesslich an den Féhigkeiten und der
Funktion einer Person bemessen sollte. Daher fiihrt Vontobel zur Lohngleichheit weder
im Einzelnen noch nach Geschlecht Messungen durch. Das Entlhnungskonzept ist da-
rauf ausgerichtet, die Mitarbeitenden auf allen Stufen zu motivieren, gemeinsame und
individuelle Ziele zu erreichen. Dabei steht eine ganzheitliche Betrachtungsweise im
Zentrum. Das Vergutungssystem von Vontobel ist derart ausgestaltet, dass die Interes-
sen aller Anspruchsgruppen in hohem Masse in Einklang gebracht werden. Im langfri-
stig ausgerichteten Aktienbeteiligungsplan werden zudem auch Risikoaspekte bertick-
sichtigt. Damit werden flr die Mitarbeitenden Anreize zur Forderung des langfristigen
Erfolgs und der Stabilitdat von Vontobel geschaffen, entsprechend den von der Eidge-
nossischen Finanzmarktaufsicht FINMA formulierten Grundsdtzen. Das Verglitungs-
system von Vontobel hat folgende Ziele: Es unterstiitzt eine leistungs-, risiko- und tea-

16 Bericht zur Nachhaltigkeit — Auszug aus dem Geschéftsbericht 2015



morientierte Kultur, es férdert das unternehmerische Denken und Handeln bei den
Mitarbeitenden, es motiviert die Leistungstrdger zu einem langfristigen Engagement im
Unternehmen und es positioniert Vontobel als konkurrenzfahigen Arbeitgeber. Nahere
Angaben dazu finden sich im Vergltungsbericht (Geschaftsbericht 2015, Seite 61 ff.).

Rangstruktur nach Geschlecht 2015

Anzahl Anteil Anzahl Anteil

Frauen Frauen Ménner Ménner

Mitarbeiter 146 52% 134 48%

Kader 235 45% 284 55%

Direktion 120 16% 641 84%

Gruppenleitung 0 0% 6 100%

Total 501 32% 1'065 68%

Verwaltungsrat 2 29% 5 71%
Teilzeitquote nach Geschlecht 2015

Anzahl Anteil Anzahl Anteil Anzahl Anteil

Frauen Frauen Ménner  Méanner Total Total

20 -49% 20 4% 6 1% 26 2%

50-79% 63 13% 31 3% 94 6%

80-99% 68 13% 45 4% 113 7%

100% 350 70% 983 92% 1'333 85%

Total 501 100% 1'065 100% 1'566 100%

Gegeniiber dem Vorjahr haben sich die Teilzeitquoten insgesamt wenig verdndert:
Der Anteil der Frauen, die Teilzeit arbeiten, ist von 31% auf 30% leicht gesunken,
wahrend jener der Teilzeit arbeitenden Manner konstant bei 8% blieb. Teilzeitange-
stellte geniessen bei Vontobel grundsatzlich dieselben Sozialleistungen wie Vollzeit-
angestellte. Fur befristet Angestellte oder Aushilfen ist das Leistungsangebot einge-
schréankt.

Umfassendes Engagement fiir attraktive Arbeitsbedingungen

Zu einer gezielten Personalentwicklung gehort auch, attraktive Arbeitsbedingungen
anzubieten. Daher fordern wir die Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Unsere Leis-
tungen fur Mutter und Vater gehen sowohl beim Mutterschafts- als auch beim Vater-
schaftsurlaub Uber das gesetzliche Minimum hinaus: Ab dem sechsten Dienstjahr ge-
wahren wir einen sechsmonatigen Mutterschaftsurlaub mit voller Entschadigung, bei
kirzerer Dienstzeit einen viermonatigen. Vater kommen in den Genuss von flunf
Tagen Vaterschaftsurlaub. Vontobel ist seit mehreren Jahren Mitglied von Childcare
Service, einer Organisation, die zu Kinderbetreuungsfragen berat und Kinderkrippen
betreibt, sowie bei kcc group (globegarden), die Familien ganzheitliche Kinderbetreu-
ungslésungen anbietet. Wo immer betrieblich moglich, versucht Vontobel, auf
Wunsch von Mitarbeitenden Teilzeitanstellungen zu bieten — auch in Kaderfunk-
tionen. In begriindeten Fallen haben unsere Mitarbeitenden die Moglichkeit, im
Home Office zu arbeiten. Seit 2015 besteht das Angebot, zusétzlich einzelne Ferien-
tage einkaufen zu kénnen.

Rangstruktur nach Geschlecht 2015
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Des Weiteren engagiert sich Vontobel fir die Gesundheit der Mitarbeitenden. Um
diese zu stdrken, bietet das betriebseigene Restaurant am Hauptsitz tdglich gesunde
Mabhlzeiten an. Dabei sind das Salatbuffet, Vorspeise und Hauptgang sowie offene
Getranke gratis, das Dessert ist kostenpflichtig. In den Blirogebduden sind Stationen
mit frischen Frichten aufgestellt, an denen sich die Mitarbeitenden jederzeit bedie-
nen kénnen. Im selbstorganisierten Vontobel-Sportclub kénnen sie zudem fiir einen
Ausgleich zum Arbeitsalltag sorgen. Vor diesem Hintergrund hat Vontobel das Ziel, in
jedem Blrogebdude den Mitarbeitenden eine angemessene Garderobeninfrastruktur
anzubieten. Daher wurde in einem Gebdude am Standort Zurich die bestehende
Damengarderobe modernisiert und erweitert.

Bei der Ausstattung neuer Arbeitspldtze oder bei Umbauten werden in der Regel elek-
trisch héhenverstellbare Arbeitspulte eingebaut, die als Stehpulte genutzt werden
kénnen. Denn im Bliro empfiehlt die Arbeitswissenschaft heute eine gezielt geforderte
Steh-Sitz-Dynamik. Studien belegen den Nutzeffekt: Die Sitzzeiten der Mitarbeiten-
den reduzieren sich um bis zu 30%, gesundheitliche Beschwerden nehmen ab.

Im Berichtsjahr beteiligte sich Vontobel zum zehnten Mal am Nationalen Zukunfts-
tag. An diesem Tag 6ffnen Hunderte von Betrieben, Organisationen, Fach- und
Hochschulen in der ganzen Schweiz ihre Tlren. Maddchen und Jungen der 5. bis
7. Klasse sind eingeladen, enge Bezugspersonen (Eltern, Pateneltern, Tanten, Onkel)
an die Arbeit zu begleiten. Am Vormittag erfahren die Kinder im gemeinsamen Pro-
gramm spannende Fakten Uber die Bank. Die verbleibende Zeit — Mittagessen und
Nachmittag — verbringen die Kinder mit ihrer Bezugsperson. 2015 haben tber 60 Kin-
der am Zukunftstag bei Vontobel teilgenommen.

Fluktuation und Ausbildung 2015 2014
Fluktuationsrate (in %) 11.4 11.8
Ausbildungskosten (1'000 CHF) 1'618 1'720
Ausbildungskosten (CHF/FTE?) 1'083 1'178
Anzahl Lernende 29 24

Die Fluktuationsrate hat sich gegentliber dem Vorjahr leicht verringert und lag 2015
bei 11.4%. Insgesamt verliessen 73 Frauen und 101 Manner das Unternehmen. Die
Abgdnge nach Alter sehen folgendermassen aus: unter 24: 3, 25-39: 76, 40-54: 68,
55-64: 23, Uber 65: 4. Demgegeniiber wurden im Berichtsjahr total 240 neue Mitar-
beitende eingestellt (83 Frauen und 157 Ménner). Die Neueinstellungen nach Alter:
unter 24: 24, 25-39: 134, 40-54: 75, 55-64: 6, Gber 65: 1.

Auch 2015 bot Vontobel zukiinftigen Berufsleuten mit 29 Lehrstellen (inkl. einer
Praktikumsstelle) attraktive Ausbildungsplatze. Gleichzeitig profitiert Vontobel
davon, dass damit gut ausgebildete, junge Fachkrafte fur eine Festanstellung zur
Verfligung stehen. In der Schweiz sind alle Mitarbeitenden bis und mit Kader der Ver-
einbarung Uber die Anstellungsbedingen der Bankangestellten (VAB) des Arbeitge-
berverbandes der Banken in der Schweiz (AVG) unterstellt.
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Umwelt- und Klimaschutz

Umweltfreundliche und klimaschonende Prozesse haben einen hohen Stellenwert fr
Vontobel. Wir erheben jahrlich umfangreiche Umweltdaten, um unsere Fortschritte
messen zu kdnnen. Der ressourcenschonende Einsatz von Materialien, Energieeffi-
zienz und die Reduzierung von Treibhausgasemissionen spielen bei betrieblichen Pro-
zessen eine ausschlaggebende Rolle. Um das gezielte Management dieser Aspekte
kiimmert sich der Nachhaltigkeitsausschuss, den das Sustainability Management
koordiniert. Der Ausschuss tagt in der Regel zweimal jahrlich unter Leitung des CEO
und mit Beteiligung von Human Resources, Operations, Legal & Compliance sowie
Vertretern der Geschéftsfelder. Beschlisse gehen zur Umsetzung direkt an die ent-
sprechenden Linienverantwortlichen. 2015 hat der Nachhaltigkeitsausschuss drei
neue Projekte fur die Klimaneutralitdt von Vontobel im Zeitraum 2015-2017 ausge-
wdhlt. Dieses Mal legte der Ausschuss den Schwerpunkt auf die Themen Wald, Was-
ser und Deponiegas, da dies die separat bezogenen GoldPower-Zertifikate sinnvoll
ergénzt. Mit Projekten in Brasilien, China und Kenia achtete der Ausschuss zudem auf
eine breite regionale Diversifikation. Informationen zu den Projekten finden sich auf
www.vontobel.com/Nachhaltigkeit.

Die erste Tabelle auf Seite 102 zeigt die absoluten Umweltkennzahlen, wahrend die
zweite Tabelle die Zahlen pro Vollzeitstelle ausweist. Zur Einsparung von Energie
achten wir bei Auswahl und Umbau von Geschaftsliegenschaften konsequent auf die
Realisierung umweltschonender und energieeffizienter Massnahmen. Dazu gehoren
hohe Energiestandards und eine gute Dammung der Gebdudehlle. Bei Neu- und
Umbauten ist energiesparende LED-Beleuchtung Standard. Wo immer moglich stel-
len wir auch in bestehenden Geb&dude auf LED-Beleuchtung um, da sich damit Strom-
und Unterhaltskosten massiv senken lassen und bei der Entsorgung kein Sondermill
anfallt. Im Berichtsjahr hat Vontobel am Standort Bern die gesamte Beleuchtung auf
LED umgestellt. Am Hauptsitz in Zirich wurden einzelne Flachen umgertstet — fur
2016 ist hier im gesamten Gebdude die Umristung auf LED-Lampen vorgesehen.

Im Rahmen unserer Digitalisierungsstrategie haben wir den Erscheinungsrhythmus
des Kundenmagazins derinews von monatlich auf alle zwei Monate umgestellt.
Gleichzeitig wurde der derinews-Blog lanciert, der erste Blog eines Schweizer Emit-
tenten von strukturierten Produkten. Damit méchten wir das Potenzial des Web 2.0
(Social Media) voll ausschépfen und gleichzeitig den Papierverbrauch reduzieren.

Gesamtenergieverbrauch
pro Mitarbeiter (kWh/FTE)
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Umweltkennzahlen absolut 20151 20141 20131

Gesamtenergieverbrauch (MWh) 9'447 10'164 11141
Strom (MWh) 6'362 6'804 7'447
Wérme (MWh) 2'709 2'986 3'469
Fernwarme/-kilte (MWh) 376 374 225

Geschaftsverkehr (1'000 km) 15'773 15'553 16'812

Papierverbrauch (t) 155 161 198
Anteil Recyclingpapier (%) 29 19 13
Anteil Papier mit FSC-Label (%) 87 88 80

Wasserverbrauch (Trinkwasser, m3) 18'217 17'432 17'509

Abfallmenge (t) 218 265 254
Recyclingquote (%) 49 67 67

Treibhausgasemissionen total 3'513 3'884 4'039

(CO,-Aquivalente in t)2
Treibhausgasemissionen Scope 1 und 2 1'174 1'447 1'432
(CO,-Aquivalente in t)2:34
Treibhausgasemissionen Scope 3 2'339 2'437 2'607

(CO,-Aquivalente in t)25

Umweltkennzahlen pro Vollzeitstelle (FTE2) 20151 20141 20131
Gesamtenergieverbrauch (kWh/FTE) 6'677 7'365 8'390

Strom (kWh/FTE) 4'497 4'930 5'608

Waérme (kWh/FTE) 1'915 2'164 2'612

Fernwéarme-/kilte (kWh/FTE) 265 271 170
Geschiftsverkehr (km/FTE) 11'149 11271 12'660
Papierverbrauch (kg/FTE) 110 116 149
Wasserverbrauch (Trinkwasser, |/FTE) 12'876 12'632 13'185
Abfallmenge (kg/FTE) 154 192 191
Treibhausgasemissionen total 2'483 2'815 3'014
(CO,-Aquivalente in kg/FTE)?

Treibhgusgasemissionen Scope 1 und 2 830 1'049 1'055

(CO,-Aquivalente in kg/FTE)3

Treibhausgasemissionen Scope 3 1'653 1'766 1'959

(CO,-Aquivalente in kg/FTE)3

Der Ruckgang beim Gesamtenergieverbrauch und bei der Abfallmenge ist im Wesent-
lichen auf die Sanierung eines Geschédftsgebdudes zurlckzufiihren. Der Papier-
verbrauch ist weitgehend stabil geblieben. Bislang verfligt Vontobel Gber keine
verbindlichen Ziele zur Reduktion des Papierverbrauchs. Jedoch sollen tiber 90% des
verwendeten Papiers das FSC-Label tragen oder aus Recyclingpapier bestehen.
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Zur Kompensation der CO,-Emissionen ist das gesamte Unternehmen seit 2009 durch
Zertifikate klimaneutral gestellt. In Zusammenarbeit mit South Pole Group unter-
stiitzen wir mit unseren Kompensationen ein Forstprojekt in Brasilien, ein Projekt zu
Deponiegas in China sowie ein Wasser- und Herdprojekt in Kenia. Auf unserer Website
finden sich detaillierte Informationen zu den einzelnen Projekten.

Bereits seit 2013 bezieht Vontobel global fiir alle Standorte Strom aus erneuerbaren
Quellen. Wenn moglich direkt, ansonsten indirekt durch das Produkt «Gold Power» von
South Pole. «Gold Power» ermoglicht den Kauf von erneuerbarem Strom unabhéngig
vom tatséchlichen Strombezug. Dadurch wird der Ausbau der globalen Kapazitat fur
die Produktion von Strom aus erneuerbaren Quellen geférdert.

Neues Entsorgungskonzept fiir elektronische Gerite

Elektronische Gerdte miissen im Geschéftsbetrieb hohen Anforderungen und Anspri-
chen geniigen. Sobald dies nicht mehr gewdhrleistet war, hat Vontobel diese Gerate
bisher als Elektromll entsorgt. Viele der entsorgten Gerdte waren aber noch funkti-
onsfahig und kénnen in einem Non-Profit-Umfeld nach wie vor zuverldssig zum Einsatz
kommen. Zudem ist eine Verldngerung der Nutzungsdauer von elektronischen Gerdten
auch aus 8kologischen Uberlegungen sinnvoll. Daher hat Vontobel 2015 entschieden,
noch funktionsfahige elektronische Gerdte kiinftig an die Stiftung Berg aus Gossau ZH
abzugeben. Wie bisher werden die Datentrager vorher aus den entsprechenden Gerédten
entfernt und zerstort.

Personalrestaurant: Erfolgreiche Teilnahme am Programm «One Two We»

Das 2013 in unserem Personalrestaurant eingeftihrte Programm «One Two We» und
das in diesem Zusammenhang eingefiihrte «One Climate Menu» wurde auch im Be-
richtsjahr beibehalten. Im Schnitt gab unser Partner SV Group pro Tag 668 Menus an
Mitarbeitende und Géste ab. «One Two We» ist ein Nachhaltigkeitsprogramm, das in
Zusammenarbeit mit dem WWF Schweiz entstand. Ziel des Programmes ist es, vermehrt
Meniis anzubieten, die vor allem saisonale Produkte, weniger Flugwaren, weniger
Fleisch und mehr Getreide statt Reis verarbeiten und so den Fussabdruck in der Lebens-
mittelkette verkleinern. Mit den getroffenen Massnahmen sank der CO,-Ausstoss des
Personalrestaurants um mehr als 14%. Die Griinde hierfiir sind weniger Flugware und
Fleisch, dafiir mehr Friichte und Gemiuse. Der Einkauf von Flugware sank von Uber
2.6 Tonnen auf 590 Kilogramm. Dank des One Climate Menu konnte der Konsum von
Fleisch um weit Uber eine Tonne gesenkt werden. Mit dem Ausbau des vegetarischen
Angebots stieg die Einkaufsmenge der Warengruppe Friichte und Gemdise in den ver-
gangenen zwei Jahren von 51 auf 62 Tonnen. Insgesamt reduzierte sich die CO,-Belas-
tung pro Hauptmabhlzeit von 3.17 auf 2.72 kg CO,. Seit Programmstart von «One Two
We» hat das Personalrestaurant Uto rund 108 Tonnen CO, eingespart.

Engagement fiir nachhaltige Mobilitat

Erneut hat sich Vontobel im Bereich nachhaltige Mobilitat engagiert. Abermals erfolg-
reich war die Teilnahme am Programm «Bike to Work»: 69 Mitarbeitende in 15 Velo-
teams fuhren trotz der hohen Sommertemperaturen insgesamt 12'525 Kilometer mit
dem Velo ins Biiro. Bei einer CO,-Aquivalenz von 160g/km (gemdass Bundesamt fur
Statistik der CO,-Austoss eines durchschnittlichen Schweizer Mittelklassewagens)
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entspricht dies einer CO,-Einsparung von 2'004 kg. Ausserdem hat 2015 Vontobel fir
die Abteilung Mail Services (interne Spedition) zwei Citroén Berlingo Elektrofahrzeuge
angeschafft. Der Entscheid fiel zugunsten von Elektrofahrzeugen, weil ein Elektromo-
tor die Nutzungsanforderungen von Mail Services am besten meistert: die Mitarbeiten-
den von Mail Services fahren ausschliesslich Kurzstrecken in der Stadt, und der Motor
muss sehr oft abgestellt und neu gestartet werden. Ein weiterer Vorteil sind die gerin-
geren Wartungskosten als bei einem diesel- oder benzinbetriebenen Fahrzeug. Am
Hauptstandort von Mail Services wurde eine Ladestation eingerichtet.

Vertreter von Vontobel beteiligten sich im Berichtsjahr erneut am Mobilitatsdialog fuir
grosse Unternehmen der Stadt Zirich. Dieses Jahr wurden der «Stadtverkehr 2025» mit
dem Schwerpunktthema Europaallee, das Projekt «Ziri Velo» und «WeAct» diskutiert
und bewertet.

Monatliche Travel-Statistiken sollen Reisen zukiinftig starker hinterfragen und helfen,
Einsparungen zu erzielen. Zusétzlich sollen die Mitarbeitenden Geschéftsreisen ver-
mehrt durch Video-Konferenzen ersetzen.

Umfassende Massnahmen stellen die Einhaltung geltender Gesetze und regulato-
rischer Anforderungen sicher

Mit umfassenden Massnahmen stellt Vontobel die Einhaltung von Gesetzen und
regulatorischen Anforderungen sicher. Dies ist insbesondere fir die Vermeidung von
Reputationsrisiken essentiell. Sdimtliche Geschéaftsbereiche werden daher im Rahmen
der gruppenweiten Risikoanalyse und unter Anwendung adidquater Compliance-
Prozesse kontinuierlich auf Gesetzeskonformitdt untersucht. Auf Kundenseite liegt
der Hauptfokus der Risikoanalyse auf Risiken durch Geldwascherei (inkl. Terrorismus-
finanzierung). In diesem Zusammenhang werden «Politically Exposed Persons» in
einem speziellen Monitoring-Prozess tiberwacht.

Neue Mitarbeitende erhalten bei Arbeitsantritt eine entsprechende Schulung zu
Compliance-Richtlinien sowie das Mitarbeiterhandbuch. Dies umfasst nebst ver-
schiedenen konkreten Vorschriften und Handlungsanleitungen auch den Geschéfts-
kodex. Die jeweils aktuelle Version des Handbuchs ist auf dem Intranet publiziert.
Um ein diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld zu gewdhrleisten, ist darin das Prinzip
der Nicht-Diskriminierung ebenfalls klar verankert. Im Berichtsjahr wurden keine
Félle von Diskriminierung bekannt.

Periodische Schulungen sensibilisieren unsere Mitarbeitenden immer wieder fir Com-
pliance-Aspekte bestehender bzw. neuer rechtlicher oder regulatorischer Vorgaben.
So beugen wir der Verletzung interner und externer Regeln und Vorschriften vor.
2015 fanden gruppenweit weitere Schulungen zum Thema FATCA (Foreign Account
Tax Compliance Act) statt. Ziel von FATCA ist die Sicherstellung der Besteuerung von
im Ausland gehaltenen Konten sowohl von natlrlichen als auch juristischen Per-
sonen, die in den USA steuerpflichtig sind. FATCA - als extraterritoriale Anwendung
von US-amerikanischem Steuerrecht — verlangt grundsatzlich von allen ausléandischen
Finanzinstituten, dem US-Fiskus periodisch und automatisch die Identitdt und Ver-
mogenswerte der von ihnen betreuten US-Kunden zu melden.
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Zudem fanden bereichsspezifische Schulungen zu ausgewdhlten Themen statt. Dazu
zdhlten beispielsweise Schulungen zu den Neuerungen im Zusammenhang mit dem
Bundesgesetz zur Umsetzung der 2012 revidierten Empfehlungen der Groupe d'action
financiére und der Vereinbarung tber die Standesregeln zur Sorgfaltspflicht der Banken
(VSB 16). Weitere Schwerpunkte waren die Verhinderung der Geldwéscherei (Trans-
aktionsabkldarung, Know Your Customer, Verhinderung der Terrorismus-Finanzierung)
und die Einhaltung von Cross-Border-Vorschriften. Vontobel hat zudem diverse Wei-
sungen Uberarbeitet, um den aktuellen internen und externen Anforderungen Rech-
nung zu tragen. Bei mutmasslichen Verletzungen von gesetzlichen oder regulatorischen
Bestimmungen, bankinternen Richtlinien oder ethischen Standards haben Mitar-
beitende die Moglichkeit, diese Vorfédlle im Rahmen eines «Whistleblowing»-Systems
anonym zu melden.

Corporate Citizenship: Unser Engagement fir Kultur und Gesellschaft stiftet Mehrwert
Fir Vontobel hat gesellschaftliche Verantwortung eine lange Tradition: das Markenver-
sprechen «Leistung schafft Vertrauen» méchte Vontobel auch in seiner Rolle als Good
Corporate Citizen erfillen. Eingebunden in ein globales Wirtschaftssystem profitiert
das Unternehmen insbesondere in seinem Heimmarkt von vorbildlichen Rahmenbedin-
gungen —sei es im Hinblick auf hohe Ausbildungsstandards, die gute Infrastruktur oder
politische Stabilitat. Vor diesem Hintergrund tragen wir fir das Gemeinwohl, den Zu-
sammenhalt und die Stabilitat der Gesellschaften, in denen wir tatig sind, Verantwortung.

Um dieser Verantwortung gerecht zu werden, mussen wir als erstes die Bedlrfnisse
unserer Kunden sowie unsere Risiken im Blick haben und langfristig wirtschaftlich
erfolgreich sein. Auf dieser Basis und unter Einhaltung ethischer Geschaftsstandards
leisten wir einen Beitrag fur die Volkswirtschaft. Als Arbeitgeber, Steuerzahler und
aktiver Teilhaber am Wirtschaftsleben, zum Beispiel als Einkdufer und Investor, tragen
wir an unseren Standorten zur regionalen Wertschopfung bei. Dazu zédhlen die jahrlich
abzugebenden Unternehmenssteuern genauso wie die Bezahlung von Léhnen und die
Bereitstellung von Finanzdienstleistungen fur private und institutionelle Kunden.

Die Wertschopfung nahm gegentiber dem Vorjahr um fast 15% zu und die Bank entrich-
tete um 15% hohere fiskalische Abgaben. Die von der Vontobel Holding AG entrichtete
Dividendensumme ist durch das verbesserte Konzernergebnis 2014 erneut angestiegen.

Ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert 2015 2014
Wertschopfung (Mio. CHF)? 755.4 658.5
Fiskalische Abgaben (Mio. CHF)2 47.3 41.2
Bezahlte Dividende (Mio. CHF) 86.7 83.5
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Darliber hinaus kauft Vontobel zahlreiche Dienstleistungen und Produkte bei exter-
nen Partnern ein. Hierzu zdhlen Facility-Management-Dienste, IT-Infrastruktur, Ge-
staltung und Herstellung von Druckmaterialien, Verpflegung und Reinigung. Nach
Moglichkeit arbeiten wir mit lokalen Dienstleistern zusammen und sind an einer lang-
fristigen Zusammenarbeit interessiert. Vontobel legt im eigenen Betrieb Wert auf
hohe Umwelt- und Sozialstandards und erwartet auch von seinen Geschaftspartnern,
dass sie die Umwelt schonen und gute Sozialstandards bieten. Details dazu sind in
den «Richtlinien fur die Nachhaltige Beschaffung der Bank Vontobel» festgelegt.
Diese regeln Themen wie Arbeitsbedingungen, Kinder- und Zwangsarbeit, Umwelt-
schutz und Korruptionsbekampfung. Die Einkaufsrichtlinien sind auf www.vontobel.
com ersichtlich und Teil der allgemeinen Einkaufsrichtlinien von Vontobel.

Vontobel engagiert sich fiir Kultur und Bildung

Einen Teil des Mehrwerts, den wir schaffen, méchten wir an die Gesellschaft zuriick-
geben. Denn renommierte Kulturinstitutionen und -ereignisse tragen zu Standort-
attraktivitat und Lebensqualitdt bei. Kultur ist auf Investitionen angewiesen, weshalb
Vontobel der Kulturférderung eng verbunden ist. Unser erster Fokus liegt hierbei
momentan auf der klassischen Musik. Ein weiterer Schwerpunkt ist unser Engage-
ment fir die moderne Kunst. Und im Bereich Bildung ist es uns ein Anliegen, Platt-
formen zu unterstitzen und zu initiieren, die eine Auseinandersetzung zu aktuellen
Fragen unserer Zeit ermoglichen.

Vontobel ist Themensponsor des Lucerne Festival im Sommer, eines der weltweit
renommiertesten Festivals der klassischen Musik. Zudem ist Vontobel auch einer der
Hauptfoérderer der American Friends of Lucerne Festival. Das NZZ Podium ist die Ver-
anstaltungsreihe der Neuen Zulrcher Zeitung zu Themen unserer Zeit. In Referaten
und Diskussionen anerkannter Experten werden aktuelle Fragen und Herausforde-
rungen aus den Bereichen Politik, Wirtschaft, Kultur und Wissenschaft erortert. Die
Podien finden sechs- bis achtmal jéhrlich statt und haben 2015 diese Themen aufge-
griffen: Schonheit und Lifestyle, die Zukunft des Banking, Kampf um die Ukraine,
Uberwachungskultur und Lateinamerika. Vontobel ist seit Beginn Partner und Sponsor
des NZZ Podium.

Beim Thema Moderne Kunst engagieren wir uns — nebst dem Aufbau einer eigenen
Kunstsammlung mit dem Fokus auf zeitgenossische Fotografie — an ausgewdhlten
Standorten fur Spitzeninstitutionen der modernen Kunst. So gehért Vontobel zu den
Forderern der Freunde der Pinakothek der Moderne e.V. in Miinchen (PIN). Hier enga-
giert sich Vontobel beispielsweise fur die jahrliche PIN.PARTY, dem Fest des Vereins, zu
dem auch eine Benefizauktion gehort.

Weiter gehort Vontobel zu den Unterstiitzern der international bedeutenden Munich
Security Conference (MSC). Im Laufe der vergangenen fiinf Jahrzehnte hat sich die
Minchner Sicherheitskonferenz (MSC) zu einem zentralen Treffen der internationa-
len «strategic community» entwickelt, auf dem Staats- und Regierungschefs, Minis-
ter, Leiter internationaler und Nichtregierungs-Organisationen, CEOs und andere
Fachleute die wichtigsten sicherheitspolitischen Herausforderungen debattieren. Eine
Studie der University of Pennsylvania hat die MSC 2015 erneut als beste «Think Tank
Conference» der Welt beurteilt.
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Vontobel ist es ein wichtiges Anliegen, die akademische Forschung zu Finanz- und
Anlagethemen zu férdern. Daher hat Dr. Hans Vontobel, ehemaliger Ehrenprésident
des Verwaltungsrates, personlich noch zu Lebzeiten an der Universitat Zurich die
Professur flr Financial Engineering ins Leben gerufen. Die Forschungsprojekte der
Professoren und Studenten liefern wichtige Impulse fur unsere Arbeit.

Als Grundungsmitglied der Klimastiftung Schweiz spenden wir einen wesentlichen
Teil der zuriickerstatteten CO,-Abgaben an die Stiftung, die damit Projekte zur Ver-
besserung der Energieeffizienz bei kleinen und mittleren Unternehmen finanziert. Im
Berichtsjahr unterstiitzte die Klimastiftung beispielsweise ein ausgekliigeltes Kélte-
und Warme-Management fur die Firma G. Bopp + Co. AG, das WindRail Modul von
Anerdgy, neue Kunststoff-Spritzgiessmaschinen fur die Plaston AG sowie Gewéchs-
hduser fur eine nachhaltige Salatproduktion der Firma CombaGroup. Diese Projekte
wirken sich auch positiv auf das Wirtschaftswachstum und die Effizienzsteigerung der
Schweizer Wirtschaft aus.

Engagement fiirs Gemeinwesen: Serving Communities

Weiter wollen wir uns fir Themen und Projekte engagieren, die flr die Stabilitat und

Weiterentwicklung des Gemeinwesens relevant sind. Vontobel hat fiir sein gesell-

schaftliches Engagement drei Schwerpunkte gewéhlt:

— Initiativen, die Beglinstigte befdhigen, sich aus eigener Kraft eine Existenz auf-
zubauen bzw. ihre Zukunftsperspektive zu verbessern

- Engagements, die junge Menschen darin férdern, sich entsprechend ihrer Bega-
bungen und Fahigkeiten zu entwickeln

— Projekte, die akute Notlagen vor Ort adressieren

So engagiert sich Vontobel aktiv beim Schweizer Finanzdienstleister IndigoDigital.
Dieser hat eine Dienstleistung entwickelt, die Blirgern von L&ndern mit unterent-
wickeltem Finanzsystem umfassende Finanzdienstleistungen zuganglich macht. Die
Plattform funktioniert ausschliesslich tUber Mobiltelefonie: Zahlungsverkehrsleis-
tungen, etwa fur Arbeitsmigranten aus Drittweltstaaten, konnen zu einem Bruchteil
der heutigen Transferkosten abgewickelt werden. Vontobel hélt eine Finanzbeteili-
gung und bietet fachliche Unterstitzung. Mit der finanziellen und fachlichen Unter-
stitzung dieses Projekts leistet Vontobel einen wichtigen Beitrag aus entwicklungs-
politischer und sozialer Perspektive: Der Zugang zu Finanzdienstleistungen, «financial
inclusion» genannt, ist ein zentraler Faktor bei der Armutsbekdmpfung und Gbrigens
seit mehr als 100 Jahren in vielen europdischen Landern ein Bilirgerrecht.

Ausserdem ist Vontobel Mitglied der Corporate Support Group des Internationalen
Komitees vom Roten Kreuz (IKRK). Das IKRK und ausgewdahlte Schweizer Unterneh-
men haben diese Gruppe mit dem Ziel gegriindet, eine innovative und langfristige
Partnerschaft aufzubauen — eine Partnerschaft, die in den kommenden Jahren effizi-
ente humanitdre Hilfe leisten will. 2015 hat Vontobel seine Weihnachtsspenden-
aktion zugunsten der Fliichtlingshilfe in und um Syrien durchgefthrt: Fur jede Weih-
nachtskarte, die Vontobel 2015 verschickte, Gberwies die Bank eine Spende an das
IKRK. Zusétzlich zu dieser Spende lancierte Vontobel zum ersten Mal eine Spenden-
initiative unter allen Mitarbeitenden. Hinzu kam ein lokales Engagement fir das
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Kinderspital Zurich (Kispi): In der Adventszeit haben Vontobel Mitarbeitende am
Standort Bleicherweg in Zurich einen Marktstand vor dem Gebaude aufgebaut und
an die Passanten warmenden Punsch ausgeschenkt. Pro Becher wurde ein Spenden-
betrag flrs Kispi Uberwiesen. Insgesamt konnte Vontobel eine Spendensumme von
Uber CHF 40’000 tatigen.

Neben der finanziellen Unterstiitzung leistet auch die Vermittlung von Wissen einen
Beitrag zugunsten der Gemeinschaft. Zahlreiche Mitarbeitende von Vontobel geben
ihr Fachwissen im Rahmen von Referententétigkeiten an internen Schulungsveran-
staltungen sowie an externen Aus- und Weiterbildungsinstituten weiter. Dadurch
kann das Know-how intern verbreitet und die Offentlichkeit fiir die komplexen
Zusammenhénge in den Finanzmarkten und ihre Bedeutung fir die Schweizer Wirt-
schaft sensibilisiert werden.

Vontobel ist ein aktives Mitglied verschiedener Organisationen und Netzwerke
Um den aktiven Erfahrungsaustausch zu gewdhrleisten, engagiert sich Vontobel in
verschiedenen Organisationen und Netzwerken. Dort setzen wir uns insbesondere
fur eine verstarkte Berticksichtigung von Nachhaltigkeit in der Finanzindustrie ein. So
war Vontobel als Mitglied von Swiss Sustainable Finance und des Forums Nachhaltige
Geldanlagen am 27. Oktober 2015 Gastgeber und Sponsor der Veranstaltung «Der
neue Swiss Foundation Code — Impulse flir eine professionelle Vermogensbewirt-
schaftung von Stiftungen». SwissFoundations, der Verband der Schweizer Forderstif-
tungen, stellte gemeinsam mit verschiedenen Experten den neuen Code vor und dis-
kutierte die Chancen, welche er fiir Stiftungen mit sich bringt, und die Auswirkungen,
die er auf deren Vermogensbewirtschaftung hat. Rund 100 Teilnehmende folgten
den Ausfiihrungen der Referenten und Panelisten.

Zum Ende des Berichtsjahres ist Vontobel als Direktmitglied aus dem Forum Nach-
haltige Geldanlagen (FNG) in Deutschland ausgeschieden. Kinftig mochte Vontobel
mit dem FNG punktuell via den schweizerischen Verband Swiss Sustainable Finance
allfallige Aktivitaten umsetzen.
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Vontobel ist Mitglied bei folgenden Organisationen fiir eine nachhaltige Wirt-

schaftsentwicklung und Finanzindustrie

— Swiss Sustainable Finance (SSF), stdrkt die Position der Schweiz im internationalen
Markt fir nachhaltige Finanzen durch Information, Ausbildung und die Forde-
rung von Wachstum. Zu den Mitgliedern und Netzwerkpartnern des 2014 ge-
grindeten Vereins zdhlen Finanzdienstleister, Investoren, Universitdten und
Business Schools, die 6ffentliche Hand sowie andere interessierte Organisati-
onen. Vontobel ist Griindungsmitglied von SSF und hat den Aufbau des Ver-
bands wesentlich unterstiitzt.

— Klimastiftung Schweiz, eine Stiftung, die Projekte zur Verbesserung der Energie-
effizienz bei kleinen und mittleren Unternehmen finanziert. Vontobel zahlt zu
den Grindungsmitgliedern dieser Organisation und ist sowohl im Stiftungs- als
auch im Beirat vertreten.

— Obu, ein Schweizer Unternehmensverband fiir Nachhaltigkeits- und Management-
Themen, der durch die Bereitstellung von praktischen Hilfsmitteln und Know-
how eine nachhaltige Wirtschaftsweise fordert.

— Energieagentur der Wirtschaft (EnAW), gegriindet von Wirtschaftsverbanden
mit dem Ziel, bei ihren Mitgliedern die Steigerung der Energieeffizienz und die
Reduktion der CO,-Emissionen zu férdern.

— Principles for Responsible Investment (PRI), eine Erklarung der Vereinten Nationen.
Mit deren Unterzeichnung im Jahr 2010 hat sich Vontobel verpflichtet, die sechs
Prinzipien zur breiten Integration von Nachhaltigkeit in die Anlageprozesse schritt-
weise umzusetzen.

— Forum per la Finanza Sostenibile, das italienische Forum fiir nachhaltige Geld-
anlagen.

Die Integration von Nachhaltigkeit in allen Geschaftsbereichen ist eine langfristige
Aufgabe. Vontobel wird sich weiterhin flr alle Belange einer nachhaltigen Unterneh-
mensfiihrung engagieren. Uber unsere Fortschritte informieren wir regelméssig auf
www.vontobel.com/Nachhaltigkeit.
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GRI G4 Content Index

Materiality
Disclosures

Vontobel Holding AG

Wesentlichkeit/

Jan 2016
Service

Seitenzahl im

Auslassungs-  Nachhaltigkeitsbericht/
Dimensionen/Indikatoren griinde (Geschiftsbericht)
Strategie und Analyse
G4-1 Vorwort des CEO a. 3/(85)
G4-2 Nachhaltigkeitsrisiken, Chancen und Auswirkungen a. 3/(85)
Organisationsprofil
G4-3 Name der Organisation a. (241)
G4-4 Marken, Produkte und Dienstleistungen a. (8,9, 22, 24, 26)
G4-5 Hauptsitz der Organisation a. (228, 241)
G4-6 Anzahl Lander, in denen das Unternehmen aktiv ist a. (8,241)
G4-7 Eigentlmerstruktur und Rechtsform a. (33)
G4-8 Absatzmérkte a. (22, 24, 26)
G4-9 Groésse der Organisation a. 13/(95)
G4-10 Anzahl Mitarbeitende a. 14/(96)
G4-11 Mitarbeitende mit Kollektivvereinbarungen a. 18/(100)
G4-12 Lieferkette der Organisation a. 24/(106)
G4-13 Wesentliche Verdnderungen wahrend der Berichtsperiode a. (221)
G4-14 Anwendung des Vorsorgeprinzips a. 3/(137, 85)
G4-15 Unterstltzung externer Initiativen a. 24/(106)
G4-16 Mitgliedschaften a. 27/(109)
Ermittelte wesentliche Aspekte und Grenzen
G4-17 Konsolidierungskreis gemdss Jahresabschluss a. 5/(87)
G4-18 Bestimmung des Berichtsinhalts a. 4/(86)
G4-19 Wesentliche Aspekte a. 4/(86)
G4-20 Wesentliche Aspekte und Berichtsgrenzen innerhalb der Organisation a. 5/(87)
G4-21 Wesentliche Aspekte und Berichtsgrenzen ausserhalb der Organisation a. 5/(87)
G4-22 Unternehmensverdnderungen gegentiber dem Vorjahr a. 4/(86)
G4-23 Signifikante Verdanderungen beziiglich Umfang und Berichtsgrenzen
gegenlber dem Vorjahr a. 4/(86)
Einbindung von Stakeholdern
G4-24 Relevante Stakeholdergruppen a. 4/(86)
G4-25 Identifikation und Auswahl der Stakeholder a. 5/(87)
G4-26 Engagement mit Stakeholdergruppen a. 5/(87)
G4-27 Durch Stakeholder vorgebrachte Anliegen a. 5/(87)
Berichtsprofil
G4-28 Berichtszeitraum a. 5/(87)
G4-29 Datum des letzten Berichts a. Feb 2015
G4-30 Berichtszyklus a. 4/(86)
G4-31 Ansprechpartner fir Fragen zum Bericht a. (240)
G4-32 Gewadbhlte Berichtsoption a. 4/(86)
G4-33 Externe Prufung a. Keine ext. Prifung
Unternehmensfiihrung
G4-34 Fhhrungsstruktur a. (32)
Ethik und integritat
G4-56 Werte, Prinzipien, Standards und Normen der Organisation a. 4/(86)
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Wesentlichkeit/
Auslassungs-

Seitenzahl im
Nachhaltigkeitsbericht/

Dimensionen/Indikatoren griinde (Geschiftsbericht)
Wirtschaft
G4-EC1 Direkter erwirtschafteter und ausgeschutteter wirtschaftlicher Wert W. 23/(105)
G4-EC1-FS Community Investments w., p.A. 13, 23/(95, 105)
G4-EC2 Folgen des Klimawandels, Chancen und Risiken
G4-EC3 Umfang der betrieblichen sozialen Zuwendungen w. (73)
G4-EC4 Finanzielle Zuwendungen von der 6ffentlichen Hand
G4-EC5 Gehélter und Mindestléhne
G4-EC6 Einstellung von lokalem Fithrungspersonal
G4-EC7 Investitionen in Infrastruktur und unterstitzte Dienstleistungen w., p.A. 13, 23/(95, 105)
G4-EC8 Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen w. 23/(105)
G4-EC9 Ausgaben fir lokale Lieferanten
Umwelt
G4-EN1 Materialeinsatz w. 20/(102)
G4-EN2 Einsatz von Recyclingmaterial w. 20/(102)
G4-EN3 Energieverbrauch innerhalb der Organisation w. 20/(102)
G4-EN4 Energieverbrauch ausserhalb der Organisation
G4-EN5 Energieintensitédt w. 20/(102)
G4-EN6 Verringerung des Energieverbrauchs w. 20/(102)
G4-EN7 Energieeinsparungen bei Produkten und Dienstleistungen
G4-EN8 Gesamtwasserentnahme
G4-EN9 Beeintrachtigte Wasserquellen
G4-EN10 Verwendung von riickgewonnenem Wasser
G4-EN11 Grundstiicke in Schutzgebieten oder angrenzend an Schutzgebiete
G4-EN12 Auswirkungen von Aktivitdten auf die Biodiversitdt in Schutzgebieten
G4-EN13 Geschitzte oder renaturierte Lebensraume
G4-EN14 Gesamtzahl der gefdhrdeten Arten auf der Roten Liste der Weltnaturschutzunion (IJUCN)
G4-EN15 Direkte Treibhausgasemissionen W. 20/(102)
G4-EN15-FS Treibhausgasemissionen resultierend aus Business Reisen w. 20/(102)
G4-EN16 Indirekte Treibhausgasemissionen W. 20/(102)
G4-EN16-FS Indirekte Treibhausgasemissionen des Portfolios
G4-EN17 Weitere indirekte Treibhausgasemissionen (Scope 3) w. 20/(102)
G4-EN17-FS Weitere Treibhausgasemissionen resultierend aus Business Reisen W. 20/(102)
G4-EN18 Intensitdt der THG-Emissionen w. 20/(102)
G4-EN19 Reduzierung der THG-Emissionen W. 20/(102)
G4-EN20 Emissionen von Ozon abbauenden Stoffen
G4-EN21 NOx, SOx und andere signifikante Emissionen
G4-EN22 Gesamtvolumen der Abwassereinleitung
G4-EN23 Gesamtgewicht des Abfalls
G4-EN23-FS Anteil Papier und IT Produkte am Gesamtabfall
G4-EN24 Anzahl und Umfang signifikanter Verschmutzungen
G4-EN25 Gefahrlicher Abfall
G4-EN26 Abwasser und Biodiversitat
G4-EN27 Massnahmen zur Reduzierung der 6kologischen Auswirkungen durch Produkte und Dienstleistungen
G4-EN28 Zuriickgenommenes Verpackungsmaterial
G4-EN29 Wesentliche Bussgelder und nicht-monetdre Strafen wegen Umweltvergehen
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Wesentlichkeit/

Seitenzahl im

Auslassungs-  Nachhaltigkeitsbericht/
Dimensionen/Indikatoren griinde (Geschiftsbericht)
Umwelt (Fortsetzung)
G4-EN30 Umweltauswirkungen verursacht durch den Transport
G4-EN31 Umweltschutzausgaben und -investitionen
G4-EN32 Neue Lieferanten, die beziiglich Umweltaspekten geprift wurden
G4-EN33 Umweltauswirkungen in der Lieferkette
G4-EN34 Beschwerden bezliglich Umweltauswirkungen
Arbeitspraktiken und Menschenwiirdige Beschaftigung
G4-LA1 Anzahl neu eingestellter Mitarbeiter und Mitarbeiterfluktuation w. 18/(100)
G4-LA2 Betriebliche Leistungen W. 17/(99)
G4-LA3 Ruckkehr nach Elternurlaub
G4-LA4 Mitteilungsfristen beziiglich wesentlicher betrieblicher Verdnderungen
G4-LA5 Mitarbeitende in Gesundheits- und Arbeitssicherheitsausschiissen
G4-LA6 Verletzungen, Berufskrankheiten, Ausfalltage, arbeitsbedingte Todesfille
G4-LA7 Risikokontrolle und Programme beziiglich schwerer Krankheiten
G4-LAS8 Arbeitsschutzthemen
G4-LA9 Durchschnittliche jéhrliche Stundenzahl fur Aus- und Weiterbildung
G4-LA10 Weiterbildungsprogramme w. 16/(98)
G4-LA11 Leistungsbeurteilung und Entwicklungsplanung fiir Mitarbeitende w. 13/(95)
G4-LA12 Mitarbeiterstruktur und Zusammensetzung des Managements w. 15/(97)
G4-LA13 Verhdltnis des Grundgehalts von Frauen gegeniiber Mdnnern
G4-LA14 Neue Lieferanten, die nach Arbeitspraktiken tiberpriift wurden
G4-LA15 Wesentliche Auswirkungen bezliglich Arbeitspraktiken in der Lieferkette
G4-LA16 Beschwerden bezliglich Arbeitspraktiken
Menschenrechte
G4-HR1 Investitionsvertrage mit Klauseln/Prifungen zu Menschenrechtsfragen
G4-HR1-FS Verwaltetes Vermogen, welches nach Menschenrechtsaspekten geprift wird
G4-HR2 Weiterbildung in Bezug auf unternehmensrelevante Menschenrechtsfragen
G4-HR3 Gesamtzahl Diskriminierungsvorfélle und ergriffene Massnahmen w. 13/(95)
G4-HR4 Gefahrdung der Vereinigungsfreiheit und des Rechtes auf Kollektivverhandlungen
G4-HR5 Risiko von Kinderarbeit
G4-HR6 Risiko von Zwangs- oder Pflichtarbeit
G4-HR7 Anteil des zu Menschenrechtsaspekten geschulten Sicherheitspersonals
G4-HR8 Zahl der Vorfille, in denen Rechte der Ureinwohner verletzt wurden
G4-HR9 Geschéftsstandorte die im Hinblick auf Menschenrechtsverletzungen gepriift werden
G4-HR10 Neue Lieferanten die nach Menschenrechtskriterien tberprift wurden
G4-HR11 Menschenrechtsverletzungen in der Lieferkette und ergriffene Massnahmen
G4-HR12 Beschwerden aufgrund von Menschenrechtsverletzungen
Gesellschaft
G4-SO1 Programme und Verfahren zur Einbindung lokaler Gemeinden
G4-S02 Auswirkungen der Geschéftsvorgange auf das lokale Gemeinwesen
FS13 Zugang zu Finanzdienstleistungen in wirtschaftlich wenig erschlossenen Regionen
FS14 Initiativen zur Verbesserung des Zugangs zu Finanzdienstleitungen
in wirtschaftlich wenig erschlossenen Regionen
G4-S03 Uberpriifung der Geschaftsbereiche auf Korruptionsrisiken w. 22/(104)
G4-504 Mitarbeiterschulung zur Korruptionspravention w. 22/(104)
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Wesentlichkeit/
Auslassungs-

Seitenzahl im
Nachhaltigkeitsbericht/

Dimensionen/Indikatoren griinde (Geschiftsbericht)
Gesellschaft (Fortsetzung)
G4-S0O5 Korruptionsvorfélle und ergriffene Massnahmen
G4-S06 Zuwendungen an Politiker und Parteien
G4-S0O7 Klagen wegen wettbewerbswidrigem Verhalten
G4-S08 Geldwert wesentlicher Bussgelder
G4-S0O9 Neue Lieferanten, die bezliglich Auswirkungen auf das Gemeinwesen geprift wurden
G4-S010 Gesellschaftliche Auswirkungen in der Lieferkette
G4-SO11 Beschwerden beztiglich gesellschaftlicher Auswirkungen
Produktverantwortung
G4-PR1 Produkt- und Dienstleistungskategorien die auf Sicherheit und Auswirkun-
gen auf die Gesundheit geprift werden
G4-PR2 Verletzung von Vorschriften und Verhaltensregeln zu Produktrichtlinien
zum Schutz von Gesundheit und Sicherheit
G4-PR3 Informationen tber Produkte und Dienstleistungen W. 5/(87)
G4-PR4 Verletzung von Vorschriften zur Produktkennzeichnung
G4-PR5 Umfragen zur Kundenzufriedenheit W. 6/(88)
G4-PR6 Verkauf verbotener oder umstrittener Produkte
G4-PR7 Verletzung des Werbe- und Wettbewerbsrechts
G4-PR8 Verlust von Kundendaten W. 6/(88)
G4-PR9 Bussen wegen Nichteinhaltung von Vorschriften in Bezug auf die w. 6/(88)
Bereitstellung von Produkten und Dienstleistungen
Finanzsektor spezifische Kennzahlen
FS6 Business Lines aufgeteilt nach Region, Grosse und Sektor w., p.A. (23, 25, 27)
Beitrag von Produkten und Dienstleistungen zum Aufbau von Social
FS7 Capital w., p.A. 10/(92)
FS8 Beitrag von Produkten und Dienstleistungen fiir einen 6kologischen Mehrwert
FS10 Portfolio basiertes Engagement fiir soziale und 6kologische Themen w. 10/(92)
FS11 Vermégen, welches nach 6kologischen und sozialen Gesichtspunkten untersucht wird w. 12/(94)
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Schweiz

Ziirich

Vontobel Holding AG
Gotthardstrasse 43
CH-8022 Zirich

Telefon +41 58 283 59 00
vontobel.com

Bank Vontobel AG
Gotthardstrasse 43
CH-8022 Zurich

Telefon +41 58 283 71 11

Vontobel Asset Management AG
Gotthardstrasse 43

CH-8022 Zirich

Telefon +41 44 287 71 50

Harcourt

Vontobel Asset Management AG
Gotthardstrasse 43

CH-8022 Zurich

Telefon +41 58 283 62 00
harcourt.ch

Vontobel Swiss Wealth Advisors AG
Gotthardstrasse 43

CH-8022 Zirich

Telefon +41 44 287 81 11

Vontobel Fonds Services AG
Gotthardstrasse 43
CH-8022 Zurich

Telefon +41 58 283 74 77

Vontobel Securities AG
Gotthardstrasse 43
CH-8022 Zirich

Telefon +41 58 283 71 11

Basel

Bank Vontobel AG
Niederlassung Basel

St. Alban-Anlage 58
CH-4052 Basel

Telefon +41 58 283 21 11

Bern

Bank Vontobel AG
Niederlassung Bern
Spitalgasse 40

CH-3000 Bern 7

Telefon +41 58 283 22 11

Genf

Banque Vontobel SA
Niederlassung Genf

Rue du Rhéne 31
CH-1204 Genf

Telefon +41 58 283 25 00

Vontobel Swiss Wealth Advisors SA
Niederlassung Genf

Rue du Rhéne 31

CH-1204 Genf

Telefon +41 22 809 81 51

Lugano

Bank Vontobel AG
Niederlassung Lugano
Via al Forte 1

CH-6901 Lugano
Telefon +41 58 283 23 11

Luzern

Bank Vontobel AG
Niederlassung Luzern
Schweizerhofquai 3a
CH-6002 Luzern

Telefon +41 58 283 27 11

Australien

Sydney

Vontobel Asset Management Australia Pty Ltd.
Level 20, Tower 2, 201 Sussex St
NSW-Sydney 2000

Telefon: +61 2 9006 1284

China

Hongkong

Vontobel Asset Management Asia Pacific Ltd.
3601 Two International

Finance Centre

8 Finance Street, Central

HK-Hongkong

Telefon +852 3655 3990

Vontobel Wealth Management (Hong Kong) Ltd.
3601 Two International

Finance Centre

8 Finance Street, Central

HK-Hongkong

Telefon +852 3655 3966

Deutschland

Frankfurt am Main

Bank Vontobel Europe AG
Niederlassung Frankfurt am Main
WestendDuo

Bockenheimer Landstrasse 24
D-60323 Frankfurt am Main
Telefon +49 69 695 99 60

Vontobel Financial Products GmbH
WestendDuo

Bockenheimer Landstrasse 24
D-60323 Frankfurt am Main
Telefon +49 69 297 208 11

Hamburg

Bank Vontobel Europe AG
Niederlassung Hamburg
Sudanhaus

Grosse Béckerstrasse 13
D-20095 Hamburg
Telefon +49 40 638 587 0

Koéln

Bank Vontobel Europe AG
Niederlassung Kéln

Auf dem Berlich 1
D-50667 Koéln

Telefon +49 221 20 30 00

Miinchen

Bank Vontobel Europe AG
Alter Hof 5

D-80331 Miinchen
Telefon +49 89 411 890 O

Grossbritannien

London

Bank Vontobel Europe AG
Niederlassung London

22 Sackuville Street, 3rd Floor
GB-London W1S 3DN
Telefon +44 207 255 83 00

Vontobel Asset Management S.A.
Niederlassung London

22 Sackville Street, 3rd Floor
GB-London W1S 3DN

Telefon +44 207 255 83 00

TwentyFour Asset Management LLP
24 Cornbhill

GB-London EC3V 3ND

Telephone +44 207 015 89 01
twentyfouram.com

Unsere Standorte

Italien

Mailand

Vontobel Asset Management S.A.
Niederlassung Mailand

Piazza degli Affari, 3

1-20123 Mailand

Telefon +39 02 6367 3411

Liechtenstein

Vaduz

Bank Vontobel (Liechtenstein) AG
Pflugstrasse 20

FL-9490 Vaduz

Telefon +423 236 41 11

Luxemburg

Luxemburg

Vontobel Asset Management S.A.
2-4, rue Jean I'Aveugle

L-1148 Luxemburg

Telefon +352 26 34 74 1

Osterreich

Wien

Vontobel Asset Management S.A.
Niederlassung Wien

Kérntner Ring 5-7/7

A-1010 Wien

Telefon +43 1 205 11 60 1280

Singapur

Singapur

Vontobel Financial Products
(Asia Pacific) Pte. Ltd.

8 Marina View,

Asia Square Tower 1, Level 07-04
SGP-Singapur 018960

Telefon +65 6407 1170

Spanien

Madrid

Vontobel Asset Management S.A.
Niederlassung Madrid

Paseo de la Castellana, 95, Planta 18
E-28046 Madrid

Telefon +34 91 520 95 95

USA

Dallas

Vontobel Swiss Wealth Advisors AG Inc.
Niederlassung Dallas

100 Crescent Court, 7th Floor

Dallas, TX 75201, USA

Telefon +1 214 459 3250

New York

Vontobel Asset Management, Inc.
1540 Broadway, 38t Floor

New York, NY 10036, USA
Telefon +1 212 415 70 00
vusa.com

Vontobel Securities AG
Niederlassung New York
1540 Broadway, 38t Floor
New York, NY 10036, USA
Telefon +1 212 792 58 20

Vereinigte Arabische Emirate

Dubai

Vontobel Financial Products Ltd.
Liberty House, Office 913,

Dubai International Financial Centre
P.O. Box 506814

Dubai, Vereinigte Arabische Emirate
Telefon +971 4 703 85 00

Bericht zur Nachhaltigkeit — Auszug aus dem Geschéftsbericht 2015 33






Wichtige rechtliche Hinweise:

Die vorliegende Dokumentation ist keine Offerte zum Kauf oder zur Zeichnung von Anteilen. Zeichnungen von Anteilen der Teilfonds des Vontobel Fund, einer
luxemburgischen SICAV die ausserhalb des Fondsdomizils Luxemburg nicht uneingeschrankt zum Vertrieb zugelassen ist, erfolgen nur auf der Grundlage des
Verkaufsprospektes, der wesentlichen Anlegerinformationen («KIID»), der Satzung sowie des Jahres- und Halbjahresberichtes (in Italien zusdtzlich das «Modulo
di Sottoscrizione»). Wir empfehlen lhnen zudem, vor jeder Anlage lhren Kundenberater oder andere Berater zu kontaktieren. Alle oben genannten Unterlagen
sind kostenlos bei der Vontobel Fonds Services AG, Gotthardstrasse 43, CH-8022 Ziirich, als Vertreterin in der Schweiz, der Bank Vontobel AG, Gotthardstrasse
43, CH-8022 Ziirich, als Zahlstelle in der Schweiz, bei der Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen AG, Graben 21, A-1010 Wien als Zahlstelle in Osterreich,
bei B. Metzler seel. Sohn & Co. KGaA, Grosse Gallusstrasse 18, D-60311 Frankfurt/Main als Zahlstelle in Deutschland, bei den autorisierten Vertriebsstellen, am
Sitz des Fonds in 11-13 Boulevard de la Foire, L-1528 Luxemburg, oder tiber vontobel.com/am erhdltlich. Der Fonds und die entsprechenden Teilfonds sind im
Register der niederldndischen Aufsichtsbehérde AFM registriert, wie im Artikel 1:107 des «Financial Markets Supervision Act» vorgeschrieben («Wet op het fi-
nanciéle toezicht»). In Spanien sind die zugelassenen Teilfonds im durch die spanische CNMV geflihrten Register der auslandischen Kollektivanlagegesellschaften
unter der Nummer 280 registriert. Die in Grossbritannien zum Verkauf zugelassenen Teilfonds sind im Register der FCA unter der Scheme Reference Number
466623 registriert. Die historische Performance stellt keinen Indikator fiir die laufende oder zukiinftige Performance dar. Die Performancedaten lassen die bei der
Ausgabe und Riicknahme der Anteile erhobenen Kommissionen und Kosten, sowie mogliche wertmindernde Depotfiihrungsgebtihren oder Quellensteuern, un-
berticksichtigt. Die Rendite des Fonds kann infolge von Wahrungsschwankungen steigen oder fallen.

Ein Investment in Teilfonds des Vontobel Fund birgt Risiken, die im Verkaufsprospekt erldutert sind. Im Besonderen weisen wir Sie auf folgende Risiken hin:

e Bei Investitionen in Wertpapiere aus Schwellenldndern kénnen die Kurse erheblich schwanken und unter Umstanden sind — abgesehen von sozialen, politischen
und wirtschaftlichen Unsicherheiten — operative und aufsichtsrechtliche Rahmenbedingungen anzutreffen, die von den in Industrieldindern vorherrschenden
Standards abweichen. Wahrungen von Schwellenldndern kdnnen héheren Kursschwankungen unterliegen.

¢ Anlagen in hoher verzinsliche und risikoreichere Anleihen weisen nach allgemeiner Auffassung einen spekulativeren Charakter auf. Diese Anleihen weisen ein
hoheres Bonitatsrisiko, hohere Kursschwankungen und ein hoheres Risiko des Verlusts des eingesetzten Kapitals und der laufenden Ertrage auf als Anleihen mit
hoéherer Bonitat.

¢ Bei Rohstoffanlagen konnen kurzfristig und auch tiber langere Zeitraume betrachtet unerwartete Wertschwankungen auftreten. Interventionen von Regierungen
auf den verschiedenen Rohstoffmarkten kdnnen die Preise der verschiedenen Rohstoffe stark beeinflussen.

Investitionen in Derivate sind oft den Risiken, die im Zusammenhang mit dem Emittenten und den zugrunde liegenden Markten bzw. den Basisinstrumenten

stehen, ausgesetzt. Sie bergen tendenziell héhere Risiken als Direktanlagen.
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