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Vontobel Holding AG

Medienmitteilung / 08. Februar 2017

Vontobel steigert Konzernergebnis 2016 auf CHF 264.4 Millionen
Vontobel nimmt 2017 Schwung auf fiir eine neue Phase starken profitablen Wachstums

- Solides Ergebnis in herausforderndem Umfeld bestdtigt positive Entwicklung der
vergangenen Jahre.

- Das um 47 Prozent erhohte IFRS-Konzernergebnis enthdlt Einmaleffekte von insgesamt
CHF 62.9 Millionen. Auf bereinigter Basis nimmt das Ergebnis um 12% auf CHF 201.5
Millionen zu.

- Dividende soll inklusive Sonderdividende um 8 Prozent auf CHF 2.00 erhoht werden.

- Vontobel erzielt erfreuliches Neugeldwachstum von 5.8 Prozent, unter Ausklammerung der
Quality Growth-Boutique.

- Kundenvermdégen wachsen um 4 Prozent auf neuen Hochststand von CHF 195.4 Milliarden
an.

- Das Neugeldwachstum im Wealth Management ist mit 5.3 Prozent erneut iiber Benchmark
und iiber dem definierten Zielband.

- Die insgesamt gute Geschaftsentwicklung der Asset Management Boutiquen und die
Vescore-Akquisition ilberkompensieren in der AuM-Entwicklung die Quality Growth Delle.

- Asset Management war erneut die Hauptertragsquelle, erfolgreiche Diversifikation und
Internationalisierung tragen Friichte.

- Financial Products steigert dank innovativen Losungen und Expansion in neue Markte das
Transaktionsvolumen um iiber 20% auf CHF 18.2 Milliarden.

- Die Kapitalquote steigt aufgrund des starken Ergebnisses um 1.1 Prozentpunkte auf 19.0
Prozent.

- Der Return on Equity erhoht sich von 12.4 Prozent auf 18.0 Prozent.

Vontobel hat ungeachtet des herausfordernden Umfelds im Geschaftsjahr 2016 erneut ein sehr
solides Ergebnis erzielt und damit die positive Entwicklung der vergangenen Jahre bestidtigt.
Das Konzernergebnis stieg bereinigt um Einmaleffekte gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um 12
Prozent auf CHF 201.5 Millionen. Inklusive aller Sondereffekte belduft sich das Konzernergebnis
auf CHF 264.4 Millionen (ggii. Vj. +47 Prozent) und der Gewinn je Aktie auf CHF 4.72 (ggii. Vj.
+ 48 Prozent). Allein in den letzten drei Jahren steigerte Vontobel die Ertragskraft, bereinigt
um insgesamt positive starke Einmaleffekte im Geschdftsjahr 2016, um 65 Prozent.

Asset Management, das den Vorsteuergewinn gegeniiber dem Vorjahr um 18 Prozent auf CHF
163.5 Millionen erhohte, war erneut die Hauptertragsquelle. Wealth Management steigerte
trotz der Belastungen aus der anhaltenden Niedrigzinsphase den Vorsteuergewinn im Vergleich
zum Vorjahr leicht um 3 Prozent auf CHF 62.5 Millionen. Financial Products gewann in
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schwachen Markten weitere Marktanteile dazu und steigerte dank einem ausserordentlich
starken zweiten Halbjahr den Jahresgewinn um 11 Prozent auf CHF 69.3 Millionen.

Erfreulich stark entwickelte sich auch wieder der Neugeldzufluss. In 2016 vertrauten Vontobel
- bereinigt um die Quality Growth-Boutique - private und institutionelle Kunden Neugelder in
Hohe von CHF 5.1 Milliarden an. Dies entspricht einem Wachstumsbeitrag von 5.8 Prozent. Die
Kundenvermdgen insgesamt erreichten Ende des Jahres mit CHF 195.4 Milliarden einen neuen
Hochststand und liegen vier Prozent {iber dem Vorjahreswert. 41 Prozent der betreuten
Kundenvermdgen stammen aus dem Heimmarkt Schweiz, gefolgt von den Fokusmarkten
Emerging Markets mit 17 Prozent, Deutschland und den USA mit jeweils 12 Prozent,
Grossbritannien (8 Prozent) und Italien (5 Prozent). Im Asset Management wurde nicht zuletzt
durch die Vescore-Akquisition und die insgesamt gute Geschaftsentwicklung der Boutiquen die
Delle in der Quality Growth-Boutique im Zuge des CI0-Wechsels in der Volumenentwicklung
iiberkompensiert. Die Neugeldabfliisse bei den verwalteten Vermdgen der Quality Growth-
Boutique beliefen sich auf CHF 15.7 Milliarden.

Die Grundlage fiir das stete Wachstum ist auch die robuste BIZ-Kernkapitalquote (CET1), die
Ende Jahr bei 19.0 Prozent liegt und damit um 1.1 Prozentpunkte gestarkt wurde. Sie iibertrifft
die regulatorische Mindestanforderung substanziell. Positiv wirkte sich der Verkauf der
Helvetia-Beteiligung aus, mit dem Vontobel seine Eigenmittel auf das eigene operative
Geschaft fokussierte. Die Eigenkapitalrendite belduft sich 2016 auf 18.0 Prozent und liegt
damit deutlich {iber den Kapitalkosten und der selbstgesteckten Zielmarke von 10 Prozent. Auf
Basis des sehr soliden und gegeniiber 2015 erneut gesteigerten Ergebnisses schlagt der
Verwaltungsrat den Aktiondren eine erhdhte Dividende pro Aktie von CHF 1.90 als ordentlicher
Anteil sowie eine Sonderdividende in Hohe von CHF 0.10 vor. Aggregiert steigt die Dividende
um 8 Prozent auf CHF 2.00.

"Vontobel hat 2016 erneut unter Beweis gestellt, dass man mit einer klaren Strategie als
hochspezialisierter, global agierender Wealth & Asset Manager und mit einem eindeutigen
Kundenfokus auch in schwierigen Markten erfolgreich sein kann. Mit dem sehr soliden Ergebnis
haben wir auch ohne Sondereffekte bereits im letzten Jahr die fiir 2017 definierten Ziele
erreicht. Die ersten Wochen des neuen Jahres zeigen, dass 2017 kein einfacheres Jahr werden
wird. Die politischen Entwicklungen, die Verschiebung von Qualitdt hin zu Value sowie die
steigenden US Zinsen und deren Auswirkung auf die Schwellenlander werden unser Geschaft
insbesondere im Asset Management weiter herausfordern. Dariiber hinaus verhalten sich viele
unserer Kunden weiterhin sehr zuriickhaltend. Ungeachtet dessen wird Vontobel an seinem
Kurs festhalten und Schwung aufnehmen fiir eine neue Phase starken profitablen Wachstums.
Wir werden dies durch kontinuierliche Investitionen in herausragende Talente, unsere starke
Marke und fokussierte Technologiefiihrerschaft erreichen. Dabei ist klar, dass die
Sondereffekte, die den Abschluss 2016 positiv mitgepragt haben, im laufenden Jahr nicht
wiederholbar sind", so Zeno Staub, CEQ Vontobel.
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Qualitatives Wachstum und Investitionen in die Zukunft waren 2016 erneut charakteristisch fiir
die Entwicklung in allen drei Vontobel Geschaftsfeldern.

Wealth Management mit starkem organischem Wachstum in allen Markten
So hat Vontobel auch in 2016 das Wealth Management Team mit zusdtzlichen qualifizierten

Kundenbetreuern sowohl im Heimmarkt wie auch in den Fokusmarkten verstarkt. Knapp 200
Betreuer stehen heute weltweit den Private Banking-Kunden zur Seite. Insgesamt vertrauten
Wealth Management Kunden Vontobel im abgelaufenen Jahr CHF 2.2 Milliarden an neuen
Geldern an. Dies entspricht einem Neugeldwachstum von 5.3 Prozent, das damit erneut {iber
Benchmark und {iber dem definierten Zielband von 3-5% lag. Positiv entwickelte sich das
Geschaft vor allem im traditionell starken Schweizer Markt, aber auch in Deutschland und in
weiteren Fokusmdrkten. Nicht zuletzt mit Hilfe neuer Technologien, wie der Private Banking
Mobile App, exportiert Vontobel Swiss Private Banking in die Fokusmdrkte. Mit neuen digitalen
Dienstleistungen bietet Vontobel dariiber hinaus externen Vermdgensverwaltern (EAM) in der
Schweiz und in den Fokusmarkten die Moglichkeit fiir eine ganzheitliche Betreuung ihrer
Kunden.

Auch im Geschaftsjahr 2017 wird Wealth Management vor allem auf Wachstum aus eigener
Kraft setzen. Dabei beabsichtigt Vontobel, weiterhin von der stillen Konsolidierung des
Schweizer Private Banking Marktes zu profitieren und so zusatzliche Marktanteile zu gewinnen.
Dariiber hinaus werden aber weitere wertschaffende Akquisitionen nicht ausgeschlossen.

Asset Management diversifizierter und globaler aufgestellt

Eine tiefere Cost-Income-Ratio, Performance und starkere Diversifikation trieben 2016 das
Wachstum des Vorsteuergewinns von Vontobel Asset Management. Mit den neuen
Vertriebsaktivitdaten in Taiwan, Skandinavien und den Niederlanden diversifizierte Vontobel
regional. Mehr als 50 Prozent der betreuten Vermdgen entfallen heute auf die Boutiquen Fixed
Income, Multi Asset Class, Thematic Investing und die neue Vescore Quantitative Investment
Boutique. Wachstumsmotor waren vor allem Fixed Income Losungen, die unter anderem iiber
die schnell wachsende und erfolgreiche TwentyFour Asset Management angeboten werden. Zum
Erfolg haben ebenfalls wesentlich die Boutiquen Multi Asset Class und Thematic Equities
beigetragen.

Dank des starken Wachstums anderer Boutiquen konnten die Abfliisse in der Quality Growth-
Boutique im Zuge des CIO-Wechsels teilweise kompensiert werden. Im zweiten Halbjahr und
insbesondere nach den US-Wahlen gab es jedoch eine Sektorrotation und eine Verschiebung
von Qualitat hin zu Value sowie von Schwellenldndern zu entwickelten Markten. Entsprechend
blieb der Quality Growth-Anlagestil im zweiten Halbjahr hinter der Benchmark zuriick, wodurch
es zu Abfliissen kam. Nicht zuletzt vor dem Hintergrund der in den letzten Jahren iiber alle
Zyklen hinweg sehr erfolgreichen Anlagelagestrategie, in der die Benchmarks deutlich
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tibertroffen wurden, wird das Quality Growth Team auch in Zukunft an den erprobten und
erfolgreichen Investmentprozessen festhalten.

Bereits positiv wirkte sich die verstdrkte Partnerschaft im Asset Management Geschaft mit
Raiffeisen aus, die weit in das ndchste Jahrzehnt reicht. Im Zuge der Neuaufstellung hatte
Vontobel die Raiffeisen Tochter Vescore iibernommen. Der Kauf von Vescore konnte Mitte
September 2016 abgeschlossen werden. Bis 2018 soll das Vescore Geschaft positiv zum Gewinn
von Vontobel beitragen. Der Grossteil der Vescore-Integrationskosten fiel bereits in 2016 an.
Die Kosten betrugen CHF 12.4 Millionen. Weitere Integrationskosten werden fiir 2017 erwartet.
Mit der Transaktion flossen Vontobel CHF 7.9 Milliarden an verwalteten Vermdgen zu.

Vontobel Asset Management sieht zusatzliche Wachstumschancen durch den verbreiterten und
vertieften Zugang zu den 3.7 Millionen Kunden von Raiffeisen im Zuge der erweiterten
Partnerschaft im Anlagegeschift. So flossen Vontobel Asset Management {iber diese
Partnerschaft 2016 tiber CHF 400 Millionen an verwalteten Vermdgen zu.

Im Rahmen der Wachstumsstrategie wird Vontobel Asset Management auch in Zukunft auf eine
herausragende Produktqualitdt, aber auch auf die weitere Diversifikation und die Fortfiihrung
der Internationalisierung des Vertriebs setzen.

Vontobel Financial Products baut Marktanteile weiter aus

Vontobel Financial Products hat {iber innovative, offene Plattformen wie beispielsweise ,mein-
zertifikat.de” erfolgreich neue Umsdtze angezogen, mit denen der vor allem an den
kontinentaleuropdischen Borsen insgesamt riickldufige Handel kompensiert werden konnte.
Neben den Volumina in den angestammten Markten generierte Vontobel 2016 auch zusatzliche
Volumen durch die Expansion in neue Markte wie Italien. Im vergangenen Jahr hielt Vontobel
gemessen an den Umsadtzen im Heimatmarkt Schweiz einen Marktanteil von 26.0 Prozent, in
Deutschland von 6.8 Prozent und in den relevanten europdischen Mdrkten insgesamt in Hohe
von 8.8 Prozent.

Auch in Zukunft wird Vontobel im Bereich strukturierter Produkte durch Innovation und
Internationalisierung wachsen. So wird die Entwicklung hin zu einem Nachfragemarkt durch
eine neue intelligente App fiir strukturierte Produkte in der Schweiz und in Deutschland 2017
weiter vorangetrieben. Bereits im Januar 2017 erfolgte der Markteintritt in den Niederlanden
und in Frankreich. In diesem Jahr soll auch mit Hongkong einer der weltweit grossten Markte
fiir Hebelprodukte erschlossen werden.

Corporate Center mit ausserordentlich hohem Ergebnisbeitrag
Am 2. November 2016 hat Vontobel die Kapitalbeteiligung an der Helvetia Holding AG an
die Patria Genossenschaft verkauft. Die langjahrigen guten Geschaftsbeziehungen zwischen
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Helvetia und Vontobel waren damals und sind auch heute von diesem Schritt nicht betroffen.
Der Verkauf dieser Beteiligung hat sich mit einem Einmaleffekt in Héhe von CHF 91 Millionen
positiv auf den Gewinn nach Steuern von Vontobel ausgewirkt. Belastend hat sich hingegen die
im Frithjahr abgeschlossene Vereinbarung mit den Miinchner Behorden ausgewirkt. Positiv ist
wiederum, dass zum Ende des Jahres die Gesprache mit dem US-Department of Justice ohne
Zahlung einer Busse beendet wurden. Damit steht mit Blick auf die Vergangenheit einzig noch
der Abschluss des Verfahrens mit den Nordrhein-Westfalischen Behorden aus. Wie viele andere
Banken steht auch Vontobel in Gesprachen fiir eine abschliessende Vereinbarung, um
Rechtssicherheit fiir Kunden, Mitarbeitende und das zukunftsorientierte Vontobel-
Geschaftsmodell zu erreichen. Hierfiir hat das Unternehmen 2016 nunmehr eine Riickstellung in
Hohe von CHF 13.4 Millionen gebildet.

Familienaktiondre unterstreichen Bekenntnis zu Vontobel

Eine entscheidende Grundlage fiir das Wachstum von Vontobel ist die Freiheit zum
unternehmerischen Handeln, die bei Vontobel traditionell durch das stabile Aktionariat
gesichert wird. Im November haben die Familienaktionare mit einer erneuerten und erweiterten
Aktiondrsvereinbarung nochmals den Willen unterstrichen, Vontobel auch in Zukunft die notige
Stabilitat fiir eine langfristig orientierte Entwicklung zu geben. Im Friihjahr wurde der
Verwaltungsrat mit den Vertretern der Eigentiimerfamilie Dr. Maja Baumann und Bjorn
Wettergren sowie David Cole, CFO der SwissRe, weiter gestarkt.

Ziele 2020 werden im August vorgestellt

Wechselhafte Markte, niedrige Zinsen und ein unsicheres politisches Umfeld machen es 2017
erneut zu einer Herausforderung, Ertrdge fiir Kunden zu erzielen. Vontobel ist als global
agierender Spezialist mit den drei Geschaftshereichen Wealth Management, Asset Management
sowie Financial Products und dem klaren Fokus auf Qualitdt am Kunden gut aufgestellt. Diese
bewdhrte Ausrichtung wird auch die Grundlage fiir die Ziele 2020 bilden, die in den nachsten
Monaten im Rahmen des turnusmassigen Strategieprozesses erarbeitet und im August
kommuniziert werden. Dabei wird Vontobel auch in Zukunft die Strategie des fokussierten
ertragreichen Wachstums verfolgen.
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Vontobel
Wir haben uns zum Ziel gesetzt, die uns anvertrauten Kundenvermdgen langfristig zu schiitzen und zu mehren.
Spezialisiert auf das aktive Vermdgensmanagement und massgeschneiderte Anlageldsungen beraten wir

= verantwortungsvoll und vorausschauend. Dabei sind wir der Schweizer Qualitdt und Leistungsstarke verpflichtet.
g Unsere Eigentiimerfamilie steht mit ihrem Namen seit Generationen dafiir ein. Vontobel waren per Ende Dezember
[®) 2016 Kundenvermdgen in Hohe von iiber CHF 195 Milliarden anvertraut. Weltweit erbringen rund 1'700
o Mitarbeitende erstklassige und massgeschneiderte Dienstleistungen fiir international ausgerichtete Kunden. Die
% Namenaktien der Vontobel Holding AG sind an der SIX Swiss Exchange kotiert. Die Familien Vontobel und die
e gemeinniitzige Vontobel-Stiftung besitzen die Aktien- und Stimmenmehrheit. www.vontobel.com
Kontakte:
Media Relations: Peter Dietlmaier +41 58 283 59 30
Rebeca Garcia +41 58 283 76 69
Investor Relations: Michel Roserens +41 58 283 76 97
Susanne Borer +41 58 283 73 29
Wichtige Termine
Generalversammlung 2017: 4. April 2017
Halbjahresprasentation 2017: 27. Juli 2017

Prisentation Jahresabschluss 2016 von Vontobel

Bilanzpressekonferenz mit anschliessendem Q&A fiir Analysten, Investoren und Medien in
englischer Sprache.

Datum: 8. Februar 2017
Zeit: 09.30 Uhr (CET)
Referenten: Zeno Staub, CEO von Vontobel

Martin Sieg Castagnola, CFO von Vontobel
Ort: Hauptsitz von Vontobel, Gotthardstrasse 43, Ziirich

Telefonische Teilnahme: +41 58 310 50 00 Kontinental-Europa
+44 203 059 58 62 UK
+1 (1)631 570 56 13 USA

Bitte wahlen Sie sich bis spatestens 09.20 Uhr unter dem Stichwort "Vontobel results 2016"
ein. Eine Video-Aufzeichnung der Bilanzpressekonferenz steht gleichentags als Replay im
Internet unter www.vontobel.com/ir zur Verfiigung.
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Rechtlicher Hinweis Diese Medienmitteilung dient ausschliesslich Informationszwecken. Die darin enthaltenen Angaben und
Ansichten stellen deshalb weder eine Aufforderung noch ein Angebot oder eine Empfehlung zur Beanspruchung einer
Dienstleistung, zum Erwerb oder Verkauf von Anlageinstrumenten oder zur Tatigung sonstiger Transaktionen dar. Aufgrund ihrer
Art beinhalten Aussagen {iber kiinftige Entwicklungen allgemeine und spezifische Risiken und Ungewissheiten. Es ist in diesem
Zusammenhang auf das Risiko hinzuweisen, dass Vorhersagen, Prognosen, Projektionen und Ergebnisse, die in zukunftsgerichteten
Aussagen beschrieben oder impliziert sind, nicht eintreffen.
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Jahresabschluss 2016

Vontobel im Uberblick

Verhiltniszahlen

31-12-16 31-12-15 31-12-14 31-12-13 31-12-12
Eigenkapitalrendite (%)’ 18.0 12.4 8.7 7.6 8.3
Geschaftsaufwand?/Betriebsertrag (%) 68.2 77.0 80.3 80.8 79.9
Eigenkapital zu Bilanzsumme (%) 7.8 8.1 7.6 8.3 7.4
Ungewichtete Eigenmittelquote gemdss Basel Il (%) 5.2 5.1 6.0 n/a n/a

" Konzernergebnis in Prozent des durchschnittlichen Eigenkapitals, basierend auf Monatswerten, jeweils ohne Minderheitsanteile
2 Geschaftsaufwand exkl. Wertberichtigungen, Rickstellungen und Verluste

Aktienkennzahlen

31-12-16 31-12-15 31-12-14 31-12-13 31-12-12
Unverwéssertes Konzernergebnis pro Aktie (CHF)' 4.72 3.20 2.24 1.92 1.95
Verwéssertes Konzernergebnis pro Aktie (CHF)' 4.59 3.11 2.19 1.89 1.92
Eigene Mittel pro ausstehende Aktie am Bilanzstichtag (CHF) 27.65 26.02 25.65 25.67 24.49
Dividende pro Aktie (CHF) 2.00? 1.85 1.55 1.30 1.20
Kurs/Buchwert pro Aktie 1.9 1.8 1.5 1.4 1.2
Kurs/Konzernergebnis pro Aktie 11.3 14.8 16.7 19.3 14.5
Borsenkurs am Bilanzstichtag (CHF) 53.45 47.50 37.50 36.95 28.20
Hochstkurs (CHF) 5415 53.45 37.50 37.20 28.20
Tiefstkurs (CHF) 36.90 30.25 30.10 27.25 17.80
Marktkapitalisierung Nominalkapital (Mio. CHF) 3'040.0 2'701.6 2'4375 2'401.8 1'833.0
Marktkapitalisierung abzliglich Eigene Aktien (Mio. CHF) 2'927.4 2'601.7 2'063.6 2'340.1 1'787.0

Unverwdsserter gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien 55'082'263 55'375'938 60'042'271 63'726'002 63'693'221

' Basis: gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien
2 Gemass Antrag an die Generalversammlung, bestehend aus einem ordentlichen Anteil von CHF 1.90 und einer Sonderdividende von CHF 0.10

Entwicklung Namenaktie Vontobel Holding AG (indexiert) Aktieninformationen
160 Borsenkotierung SIX Swiss Exchange
ISIN CHO001 233554 0
140 Wa Wa A.A/f
| Valorennummer 1233 554
120 Nennwert CHF 1.00
100 Bloomberg VONN SW
Reuters VONTZn.S
80 . . :
01-01-15 30-06-15 31-12-15 30-06-16 31-12-16 Telekurs VONN
—— Namenaktie Vontobel Holding AG (Total Return)
—— Swiss Performance Index (SPI) Quelle: Bloomberg

BlZ-Kennzahlen

31-12-16 31-12-15 31-12-14 31-12-13 31-12-12
CET1-Kapitalquote (%) 19.0 179 21.3 255 27.2
CET1-Kapital (Mio. CHF) 1'018.4 895.1 1'117.3 1'348.2 1'364.2
Risikogewichtete Positionen (Mio. CHF) 5'360.8 5'001.9 5'236.1 5'2941 5'019.4

Vontobel verfligt derzeit ausschliesslich tiber hartes Kernkapital. Ab 2013 erfolgen die Berechnungen gemass dem Regelwerk Basel Il auf vollstdandig umgesetzter Basis.

Risikokennzahl

(Mio. CHF) 31-12-16 31-12-15 31-12-14 31-12-13 31-12-12

Durchschnittlicher Value-at-Risk Marktrisiken 2.7 3.0 5.9 8.0 141

Durchschnittlicher Value-at-Risk 12 Monate fur die Positionen des Bereichs Financial Products des Geschéftsfeldes Investment Banking. Historical Simulation Value-at-Risk;
Konfidenzniveau 99%; Haltedauer 1 Tag; historische Beobachtungsperiode 4 Jahre.

Vontobel, Geschiftsbericht 2016



Rating

31-12-16 31-12-15 31-12-14

Moody's Rating Bank Vontobel AG
(langfristiges Depositenrating) Aa3 Aa3 A2
Erfolgsrechnung
Mio. CHF 31-12-16 31-12-15 31-12-14 31-12-13 31-12-12
Total Betriebsertrag 10811 988.6 884.4 849.3 775.0
Geschéftsaufwand 759.8 764.7 711.6 695.9 627.0
Konzernergebnis 264.4 180.1 134.5 122.3 124.1

davon den Minderheitsanteilen zurechenbar 4.6 2.9 0.0 0.0 0.0

davon den Aktionaren der

Vontobel Holding AG zurechenbar 259.8 177.2 134.5 122.3 1241
Segmente (Gewinn vor Steuern)
Mio. CHF 31-12-16 31-12-15 31-12-14 31-12-13 31-12-12
Private Banking 47.2 46.1 571 59.4 38.0
Asset Management 163.5 138.5 108.2 103.3 75.5
Investment Banking 84.6 77.0 66.1 56.6 69.1
Corporate Center 26.0 (37.7) (58.6) (65.9) (34.6)
Bilanz
Mio. CHF 31-12-16 31-12-15 31-12-14 31-12-13 31-12-12
Bilanzsumme 19'393.9 17'604.8 18'472.8 19'643.2 21'062.3
Eigenkapital (ohne Minderheitsanteile) 1'514.1 1'425.2 1411.5 1'626.0 1'5652.0
Kundenausleihungen 2'601.9 2'365.1 2'116.2 1'839.7 2'478.6
Verpflichtungen gegeniiber Kunden 9'058.5 8'775.8 8'960.6 9'303.8 8'658.9
Kundenvermégen
Mrd. CHF 31-12-16 31-12-15 31-12-14 31-12-13  31-12-12
Verwaltete Vermégen 138.5 136.3 123.8 109.6 98.4

davon Vermégen mit Verwaltungsvollmacht 90.2 93.9 82.3 70.6 63.8

davon Vermogen ohne Verwaltungsvollmacht 48.3 42.4 41.5 39.0 34.6
Ubrige betreute Kundenvermégen 10.4 6.0 6.6 - -
Ausstehende strukturierte Produkte 6.4 5.5 6.5 7.0 7.0
Total betreute Kundenvermogen 155.3 147.8 136.9 116.6 105.4
Custody-Vermogen 401 39.4 53.8 46.5 44.2
Total Kundenvermogen 195.4 187.2 190.7 163.1 149.6
Netto-Neugeld
Mrd. CHF 31-12-16 31-12-15 31-12-14 31-12-13 31-12-12
Netto-Neugeld 51" 8.0 6.2 9.1 8.6
Netto-Neugeld Quality Growth-Boutique (15.7)
" Exklusive Quality Growth-Boutique
Personalbestand auf Vollzeitbasis

31-12-16 31-12-15 31-12-14 31-12-13 31-12-12

Mitarbeitende Schweiz 1'347.0 1'201.2 1'135.5 1'097.2 111741
Mitarbeitende Ausland 327.4 292.7 2421 240.6 266.3
Total Mitarbeitende 1'674.4 1'493.9 1'377.6 1'337.8 1'383.4

Vontobel, Geschiftsbericht 2016
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